
 

გ ა ნ ა ც ხ ა დ ი  

2023 წლის საუკეთესო პრაქტიკის პროგრამაში მონაწილეობაზე 

გორის მუნიციპალიტეტი 

 

1. პრაქტიკის/ინიციატივის სათაური:  

(სათაურში მოკლედ უნდა მიეთითოს პროექტის შინაარსი) 

 

 

გორის მუნიციპალიტეტში გადაწყვეტილების მიღების პროცესში სამოქალაქო ჩართულობის მექანიზმის 

“Civil Participation in Decision Making Toolkit (CPT)” დანერგვა. 

„სამოქალაქო ჩართულობის მექანიზმი გადაწყვეტილების მიღების პროცესში“ რამდენიმე ეტაპისგან 

შედგება და მოიცავს ადგილობრივი თემის შეფასებას, დაინტერესებული მხარეების იდენტიფიკაციას და 

მათ ანალიზს, სტრატეგიების შემუშავებას დაინტერსებული მხარეებისთვის. 

 

 

 

2. თემატიკა: 

(გამოცხადებული საკონკურსო თემის დასახელება) 

 

საკონკურსო თემატიკა  

 

„ადგილობროვ დონეზე საშუალოვადიანი განვითარების დაგეგმვა, ადგილობრივი ეკონომიკური 

განვითარების დაგეგმვა და მონაწილეობითი ეკონომიკური განვითარების მოდელების დანერგვა“.  

 

საკონკურსო თემის დასახელება  

 



 

გორის მუნიციპალიტეტში გადაწყვეტილების მიღების პრცესში სამოქალაქო ჩართულობის მექანიზმის 

“Civil Participation in Decision Making Toolkit (CPT)” დანერგვა 

 

 

3. პრაქტიკის/ინიციატივის ავტორი/ინიციატორი:  

(მუნიციპალიტეტი, საერთაშორისო არასამთავრობო ორგანიზაცია, ადგილობრივი არასამთავრობო 

ორგანიზაცია, ადგილობრივი მოსახლეობა).  

 

 ევროპის საბჭო  

 სამოქალაქო საზოგადოების ინსტიტუტი  

 გორის მუნიციპალიტეტი  

 

4. მუნიციპალიტეტის ზოგადი მონაცემები:  

(ძირითადი/ზოგადი ინფორმაცია მუნიციპალიტეტის შესახებ: დასახელება, გეოგრაფიული მდებარეობა, 

მოსახლეობის რაოდენობა, და ა.შ. მაქსიმუმ ნახევარი გვერდი) 

 

 

მუნიციპალიტეტის ადმინისტრაციული ცენტრი -  გორი 

ტერიტორიული ერთეული შიდა ქართლის მხარეში 

 

ფართობი - 1352 კმ2 

მოსახლეობა -  118 800 

სოფლების რაოდენობა - 121 

დევნილები  - 12 259  

დედაქალაქიდან დაშორება  - 76 კმ  

მთავარი სარკინიგზო   და საავტომობილო გზა 

უახლოესი აეროპორტები: 

დედაქალაქიდან დაშორება _ 76 კმ 



 

თბილისის საერთაშორისო აეროპორტი  (100კმ) 

ქუთაისის საერთაშორისო აეროპორტი (174 კმ) 

ფოთის პორტი - 247 კმ 

ბათუმის პორტი -  292 კმ 

 

5. მუნიციპალიტეტის მახასიათებლები:  

(გარემოებები, რომლებიც გავლენას ახდენს მუნიციპალიტეტის საქმიანობაზე) 

 

 შიდა ფაქტორები - იმ გარემოებების აღწერა, რომელიც გავლენას ახდენს საუკეთესო პრაქტიკის 

კონკურსში წარდგენილი პროექტის განხორციელებაზე, მაგ.: საჯარო მოხელეების 

კვალიფიკაცია, ფინანსური რესურსი, ტექნიკური შესაძლებლობები და ა.შ.; 

 

 გორის მუნიციპალიტეტის აღებული  ვალდებულება: 

 

უზრუნველყოს სტრატეგიებში, პოლიტიკის დოკუმენტებსა და პრაქტიკაში სამოქალაქო 

მონაწილეობის ევროპული სტანდარტებისა და ინსტრუმენტების ინტეგრირება, კერძოდ, წევრი 

სახელმწიფოების მიმართ მინისტრთა კომიტეტის რეკომენდაციის CM/Rec(2018)4 ადგილობრივ 

საზოგადოებრივ ცხოვრებაში მოქალაქეთა მონაწილეობის შესახებ. 

 

 დონორმა ორგანიზაციამ, ევროპის საბჭომ  მეთოდოლოგიის პრინციპების  შესასწავლად და  

პრაქტიკაში დასანერგად  სამუშაო ჯგუფის წევრები საქართველოსა და მის საზღვრებს გარეთ 

გადაამზადა. 

  

 მუნიციპალიტეტის საშუალოვადიანი სტრატეგიის შემუშავება საქართველოს მთავრობის 2022 

წლის 15 თებერვლის 264 განკარგულების შესაბამისად. 

 

 სამუშო ჯგუფის დაკომპლექტება მაღალკვალიფიციური და სხვადასხვა სფეროში 

(ეკონომიკური კაპიტალი, სოციალური კაპიტალი, ადამიანური კაპიტალი და პოლიტიკური 

კაპიტალი) მომუშავე კადრებით.   

 

 მუნიციპალიტეტის მხრიდან ვალდებულებაში აღებული გაეროს მდგრადი განვითარების 

მიზნები სამი ძირითადი განზომილება  -   ეკონომიკური, სოციალური და გარემოსადცვითი.  

 

 მდგრადი განვითრების მიზნების მუნიციპალური   დოკუმენტი (რომელიც, ეხება მდგრადი 

განვითარების სამ განზომილებას - ეკონომიკურს, სოციალურსა და გარემოსდაცვითს. იგი 

წარმოადგენს იმ მიზნების, ამოცანებისა და ინდიკატორების ადგილობრივ განსაზღვრებას, 

რომლის შესაბამისადაც გორის მუნიციპალიტეტი უზრუნველყოფს საქმიანობის დაგეგმვას 

2030 წლამდე). 

 



 

 მოქალაქეთა ჩართულობის მექანიზმების შინაარსითა და რაოდენებით გორის მუნიციპალიტეტი 

ერთ-ერთი გამორჩეულია საქართველოში.  

 

 მუნიციპალიტეტში ფუნქციონირებს სამოქალაქო სათათბირო ორგანო - „მერის მრჩეველთა 

საბჭო“,  სამოქალაქო ბიუჯეტირების პროგრამა, შშმ პირთა და ახალგაზრდულ საკითხებზე   

მომუშვე საბჭოები.  გამოყოფილია მერთან შეხვედრის საათები, დინამიურად სოფლის 

კრებებზე პირისპირ შეხვედრები მოსახლეობასთან. 

 

 გარე ფაქტორები - ეკონომიკური, სოციალური და პოლიტიკური მდგომარეობა, ასევე, 

მუნიციპალიტეტის საქმიანობაზე გავლენის მქონე სხვა ფაქტორები (მნიშვნელოვან 

სატრანზიტო გზასთან სიახლოვე, მსხვილ საერთაშორისო პროექტში ჩართულობა და ა.შ.), 

რომლებსაც შეეძლო გავლენა მოეხდინა პროექტის განხორციელებაზე; 

 

 

 სტრატეგიული მდებარეობა 

 (დედაქალაქთან სიახლოვე, მუნიციპალიტეტს კვეთს  საერთაშორისო მნიშვნელობის 

საავტომობილო და სარკინიგზო მაგისტრალები) 

 

 გამოირჩევა მდიდარი ტურისტული, საინვესტიციო და ეკონომიკური შესაძლებლობებით 

 

 მერების შეთანმების ხელმომწერი მუნიციპალიტეტი 

 

 მუნიციპალიტეტი გამოირჩევა რეგიონში შედარებით აქტიური სამოქალაქო  და არასამთავრობო 

სექტორით, რაც მსგავსი პრაქტიკის დანერგვისათვის მნიშვნელოვან წინაპირობას  წარმოადგენს 

 

 ევროპის საბჭო და სამოქალაქო საზოგადოების ინსტიტუტის მხრიდან მეთოდოლოგიის 

შესასწავლად მუნიციპალიტეტის და სხვა სამიზნე ორგანიზაციების წარმოამდგენლების 

გადამზადება საქართველოსა და მის საზღვრებს გარეთ 

 

 საქართველოს მთავრობის #264 განკარგულების მიხედვით, ადგილობრივმა 

მუნიციპალიტეტებმა უნდა უზრუნველყონ სტრატეგიული დოკუმენტების მონაწილეობითი 

მიდგომებით შემუშავება 

 

 დეცენტრალიზაციის სტრატეგია 2020-2025 

 

 გაეროს მდგრადი განვითარების მიზნების SDG ლოკალიზაციის დოკუმენტი 

 

 

 

6. პრაქტიკის/ინიციატივის მოკლე აღწერა:  

 (მაქსიმუმ ერთი გვერდი. მნიშვნელოვანია, რომ შინაარსი მოიცავდეს შემდეგ სავალდებულო საკითხებს) 

 გამოწვევა - პრობლემის მნიშვნელოვანი გარემოებების მითითება; 

 

 



 

გადაწყვეტილების მიღების პროცესში სამოქალაქო ჩართულობის მექანიზმის გამოყენების მიზნით გორის 

მუნიციპალიტეტში,   მერის ბრძანების საფუძველზე შეიქმნა სამუშაო ჯგუფი,რომელთა აქტიური 

ჩართულობით მოხდა ადგილობრივი თემის შეფასება, დაინტერესებულ მხარეთა იდენტიფიკაცია და მათი 

შეფასება. 

სამუშაო ჯგუფი დაკომპლექტებულია შემდეგი სფეროების და სამსახურების წარმომამდგენლებისგან: 

არასამთავრობო ორგანიზაციის წარმომამდგენლები 

ევროპის საბჭოს ექსპერტი 

ა(ა)იპ გორის მუნიციპალიტეტის განვითარებისა და ტანისა და თეძმის დაცული ლანდშაფტის მართვის 

სააგენტომერიის ადმინისტრაციული და შესყიდვების სამსახური 

გორის მერიის სოციალური და ჯანდაცვის სამსახური 

გორის მერიის სივრცითი მოწყობისა და ინფრასტრუქტურის სამსახური 

გორის მერიის ეკონომიკის სამსახური 

გორის მუნიციპლიტეტის საკრებულო 

გორის მერიის ადმინისტრაციული და შესყიდვების სამსახური 

 

 სამუშაო ჯგუფის წევრები დეტალურად გაეცნენ მეთოდოლოგიას.  

სამუშაო ჯგუფის წევრების და პარტნიორი ორგანიზაციების დახმარებით განხორციელდა 

წინამოსამზადებელი სამუშაოები, მოხდა ბაზების  და სტატისტიკური ინფორმაციის შეგროვება.  

„სამოქალაქო ჩართულობის მექანიზმი გადაწყვეტილების მიღების პროცესში“ რამდენიმე ეტაპისგან 

შედგება და მოიცავს ადგილობრივი თემის შეფასებას, დაინტერესებული მხარეების იდენტიფიკაციას და 

მათ ანალიზს, სტრატეგიების შემუშავებას დაინტერსებული მხარეებისთვის. 

 

 წინამდებარე დოკუმენტი წარმოადგენს სამუშაო ჯგუფის მიერ განხორციელებული სამუშაოების 

შედეგად შემუშავებულ კონტექსტზე დაფუძნებულ სტრატეგიას, რომელიც გამოყენებული იქნება 

სამოქალაქო ჩართულობის გასაძლიერებლად გორის მუნიციპალიტეტის საშუალოვადიანი განვითარების 

დოკუმენტის შექნის ყველა ეტაპზე. 

წარმოდგენილი სტრატეგია მუნიციპალიტეტს მისცემს იმის შესაძლებლობას, რომ განასზღვროს ის 

რელევანტური ქმედებები, რაც უნდა იქნას განხორციელებული ადგილობრივ დონეზე, რათა 

მონაწილეობის პროცესი ეფექტურ წარიმართოს და მასში დაინტერესებული მხარეების მაქსიმალურად 

ფართო სპექტრი იქნას ჩართული.   

 

ძირითადი გამოწვევა  

 საქართველოს მთავრობის 2022 წლის 15 თებერვლის 264 განკარგულების შესაბამისად აღებული 

ვალდებულება  

 თანამედროვე მეთოდოლგიის გამოყენებით   შეფასებული ადგილობრივი თემის  არ არსებობა 

 

 მეთოდოლოგიის გამოყენებისას  სირთულე წარმოადგინა დაინტერესებული მხარეების 

შეფასებისას   - 

 

 ობიექტურობის შენარჩუნება დაინტერესებული მზარეების  შეფასებისას   

 



 

 დაინტერესებული მხარეების რიგებში  არიან ადამიანები, რომლებიც ფართო 

საზოგადოებისთვის არ არიან ცნობილნი , მაგრამ რელურად ეს ადამიანები  მონაწილეობის  

სხვადასხვა დონეებზე გადანაწილდნენ   CPT -ის მეთოდოლოგიის მიხედვით.  

 

 წარსული გამოცდილება - როგორ ხდებოდა გამკლავება აღნიშნულ პრობლემასთან და რა 

უშლიდა ხელს მის აღმოფხვრას; 

 

 CPT მეთოდი ინოვაციურია, შესაბამისად, ამ დრომდე  მუნიციპალიეტეტში აღნიშნული 

მეთოდოლოგია დაინტერესებული მხარეების შეფასებისას არ გამოყენებულა.   

 

 მუნიციპალიტეტი იყენებდა  მოქალაქეთა ჩართულობის სხვა არსებულ ფორმებს,  

დაინტერესებულ მხარეებთან პირისპირ საჯარო შეხვედრებს, პრეზენტაციებს და სხვა 

საინფორმაციო საშუალებებს 

 

 პეტიცია, მერიის ცხელი ხაზი, ვებ-გვერდი ჩაშენებული უკუკავშირის მექანიზმი, სოციალური 

ქსელები, თანადაფინანსების პროგრამები (სოციალური, ჯანდაცვა, კულტურული, სპორტული, 

ინფრასტრუქტურული, ამხანაგობები), „საკრებულო ახალგააზრდებისთვის დღე“, გენდერული 

საბჭო, სოფლის მხარდაჭერის პროგრამა, „მერის მრჩეველთა საბჭო“, სამოქალაქო 

ბიუჯეტირების პროგრამა, შშმ პირთა და ახალგაზრდულ საკითხებზე მომუშავე საბჭოები, 

გამოკითხვები, მერთან შეხვედრის საათები, სოფლის კრებებზე პირისპირ შეხვედრები 

მოსახლეობასთან, საჯარო შეხვედრები, კანონმდებლობით განსაზღვრული ყოველწლიური 

ანგარიშები 

 

 პასუხი არსებულ გამოწვევაზე - მოკლე აღწერა და მიღწეული შედეგი 

 

ევროპის საბჭოსა და გორის მუნიციპალიტეტს შორის 2022 წლის 22 სექტემბერს დაიდო 

ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმი, რომლითაც გორის მუნიციპალიტეტმა აიღო 

ვალდებულება: 

 უზრუნველყოს სტრატეგიებში, პოლიტიკის დოკუმენტებსა და პრაქტიკაში სამოქალაქო 

მონაწილეობის ევროპული სტანდარტებისა და ინსტრუმენტების ინტეგრირება, კერძოდ, წევრი 

სახელმწიფოების მიმართ მინისტრთა კომიტეტის რეკომენდაციის CM/Rec(2018)4  ადგილობრივ 

საზოგადოებრივ ცხოვრებაში მოქალაქეთა მონაწილეობის შესახებ. 

 

დონორმა ორგანიზაციამ, ევროპის საბჭომ  მეთოდოლოგიის პრინციპების  შესასწავლად და  

პრაქტიკაში დასანერგად  სამუშაო ჯგუფის წევრები საქართველოსა და მის საზღვრებს გარეთ 

გადაამზადა.  

 

შედეგი  

 

CPT „გადაწყვეტილების მიღების პროცესში სამოქალაქო ჩართულობის მექანიზმის“ 

გამოყენების შედეგად, გორის მუნიციპალიტეტს უკვე აქვს შესაძლებლობა შეაფასოს 

ადგილობრივი თემის დამოკიდებულება, რამდენად არის  თემი მზად ჩაერთოს სტრატეგიის 

დოკუმენტის შემუშავების პროცესში. 

 

შერჩეული და მეთოდოლოგიის მიხედვით შეფასებული დაინტერესებული მხარეები. 



 

 

7.  განხორციელებული პრაქტიკის/კონკრეტული ინიციატივის დეტალური აღწერა: 

(გამოწვევის გამკლავების მიზნით გაწეული სამუშაო. გთხოვთ, პრაქტიკის აღწერისას თანმიმდევრულად 

მიყვეთ ქვემოთ ჩამოთვლილ პუნქტებს) 

 

     პროექტის შინაარსი;  

 

ევროპის საბჭოსა და გორის მუნიციპალიტეტს შორის 2022 წლის 22 სექტემბერს დაიდო 

ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმი, რომლითაც გორის მუნიციპალიტეტმა აიღო 

ვალდებულება: 

 

 უზრუნველყოს სტრატეგიებში, პოლიტიკის დოკუმენტებსა და პრაქტიკაში სამოქალაქო 

მონაწილეობის ევროპული სტანდარტებისა და ინსტრუმენტების ინტეგრირება, კერძოდ, წევრი 

სახელმწიფოების მიმართ მინისტრთა კომიტეტის რეკომენდაციის CM/Rec(2018)4 ადგილობრივ 

საზოგადოებრივ ცხოვრებაში მოქალაქეთა მონაწილეობის შესახებ. 

 

 

გორის მუნიციპალიტეტში    გადაწყვეტილების მიღების პროცესში სამოქალაქო ჩართულობის 

მექანიზმის “Civil Participation in Decision Making Toolkit (CPT)” გამოყენების მიზნით,  მერის 

ბრძანების საფუძველზე შეიქმნა სამუშაო ჯგუფი,რომელთა აქტიური ჩართულობით მოხდა 

 

 ადგილობრივი თემის შეფასება 

 დაინტერესებულ მხარეთა იდენტიფიკაცია  

 სამუშაო ჯგუფი დაკომპლექტებულია შემდეგი სფეროების და სამსახურების 

წარმომამდგენლებისგან: 

არასამთავრობო ორგანიზაციის წარმომამდგენლები 

ევროპის საბჭოს ექსპერტი 

ა(ა)იპ გორის მუნიციპალიტეტის განვითარებისა და ტანისა და თეძმის დაცული ლანდშაფტის 

მართვის სააგენტომერიის ადმინისტრაციული და შესყიდვების სამსახური 

გორის მუნიციპალიტეტის  მერიის სოციალური და ჯანდაცვის სამსახური 

გორის  მუნიციპალიტეტის   მერიის სივრცითი მოწყობისა და ინფრასტრუქტურის სამსახური 

გორის  მუნიციპალიტეტის   მერიის ეკონომიკის სამსახური 

გორის მუნიციპლიტეტის საკრებულო 

გორის  მუნიციპალიტეტის   მერიის ადმინისტრაციული და შესყიდვების სამსახური 

 სამუშაო ჯგუფის წევრები დეტალურად გაეცნენ მეთოდოლოგიას.  



 

 სამუშაო ჯგუფის წევრების და პარტნიორი ორგანიზაციების დახმარებით განხორციელდა 

წინამოსამზადებელი სამუშაოები, მოხდა ბაზების  და სტატისტიკური ინფორმაციის 

შეგროვება.  

 

„სამოქალაქო ჩართულობის მექანიზმი გადაწყვეტილების მიღების პროცესში“ რამდენიმე ეტაპისგან 

შედგება და მოიცავს ადგილობრივი თემის შეფასებას, დაინტერესებული მხარეების 

იდენტიფიკაციას და მათ შეფასებას, სტრატეგიების შემუშავებას დაინტერსებული მხარეებისთვის. 

 წინამდებარე დოკუმენტი წარმოადგენს სამუშაო ჯგუფის მიერ განხორციელებული სამუშაოების 

შედეგად შემუშავებულ კონტექსტზე დაფუძნებულ სტრატეგიას, რომელიც გამოყენებული იქნება 

სამოქალაქო ჩართულობის გასაძლიერებლად გორის მუნიციპალიტეტის საშუალოვადიანი 

განვითარების დოკუმენტის შექნის ყველა ეტაპზე. 

წარმოდგენილი სტრატეგია მუნიციპალიტეტს მისცემს იმის შესაძლებლობას , რომ განასზღვროს ის 

რელევანტური ქმედებები,რაც უნდა იქნას განხორციელებული ადგილობრივ დონეზე, რათა 

მონაწილეობის პროცესი ეფექტურ წარიმართოს და მასში დაინტერესებული მხარეების 

მაქსიმალურად ფართო სპექტრი იქნას ჩართული.   

 

აქტივობათა გეგმა/გრაფიკი (გთხოვთ წარმოადგინოთ ცხრილის სახით); 

 პროექტის განხორციელებისათვის მიღებული/გაფორმებული გადაწყვეტილებების, ან 

პროექტთან დაკავშირებული დოკუმენტების ჩამონათვალი  

(მუნიციპალიტეტის რელევანტური სტრატეგიული დოკუმენტები, განვითარების გეგმა, 

ბრძანებები, განკარგულებები, დადგენილებები, რეზოლუციები, შეხვედრის ოქმები, 

ინსტრუქციები და ა.შ.). აღნიშნული დოკუმენტაცია თან უნდა დაერთოს განაცხადის შევსებულ 

ფორმას; 

 ინფორმაცია მოქალაქეების, სხვადასხვა ორგანიზაციებისა და ინსტიტუციების   (მ.შ. მიზნობრივი 

და მოწყვლადი ჯგუფების, უმცირესობების, ქალების, ახალგაზრდების, ადგილობრივი სათემო 

ორგანიზაციების, არასამათავრობო სექტორის წარმომადგენლების, დასახლების საერთო 

კრების, მერის მრჩეველთა საბჭოს, კერძო სექტორის წარმომადგენლების, საჯარო 

დაწესებულებების და სხვა) ჩართულობის შესახებ; 

 არასამთავრობო ორგანიზაციის წარმომამდგენლები 

 ევროპის საბჭოს ექსპერტი 

 ა(ა)იპ გორის მუნიციპალიტეტის განვითარებისა და ტანისა და თეძმის დაცული ლანდშაფტის 

მართვის სააგენტომერიის ადმინისტრაციული და შესყიდვების სამსახური 

 გორის მუნიციპალიტეტის  მერიის სოციალური და ჯანდაცვის სამსახური 

 გორის  მუნიციპალიტეტის   მერიის სივრცითი მოწყობისა და ინფრასტრუქტურის სამსახური 

 გორის  მუნიციპალიტეტის   მერიის ეკონომიკის სამსახური 

 გორის მუნიციპლიტეტის საკრებულო 

 გორის  მუნიციპალიტეტის   მერიის ადმინისტრაციული და შესყიდვების სამსახური 

 

 ინფორმაცია პროექტისთვის გამოყენებული რესურსის შესახებ. მ.შ.:  

ა) ადამიანური რესურსი - საკუთარი/არასაკუთარი; 



 

ბ) ფინანსური - მუნიციპალიტეტის ბიუჯეტი/დონორის დახმარება; 

გ) გამოყენებული მატერიალურ-ტექნიკური რესურსი; 

 

ა) საკუთარი და არასაკუთარი  

ბ) დონორის დახმარება  

გ) ___ 

 

 პროექტის განხორციელების პროცესში გამოკვეთილი პრობლემებისა და მათი გადაჭრის გზების 

აღწერა;  

 

მეთოლოგიის დანერგვისას ბევრი  პრობლემა არ გამოკვეთილა. 

 

 

მეთოდოლოგიის შემუშავებისას სირთულე წარმოადგინა დაინტერესებული მხარეების 

შეფასების დროს  ჯგუფის წევრები რომ არ ყოფილიყვნენ სუბიექტურები.  

 

 

 მსგავსი შინაარსის მეთოდოლგიის გამოყენება პირველია მუნიციპალიტეტისთვის,  აქამდე 

არსებულ მექანიზმებთან შედარებით. 

 

 

 ინფორმაცია იმ პარტნიორების შესახებ, ვინც ჩართულნი იყვნენ პროექტის დაგეგმვის, ან 

განხორციელების ეტაპზე;  

 

 ევროპის საბჭოს ექსპერტები 

 სამოქალაქო საზოგადოების ინსტიტუტი 

 სამუშაო ჯგუფი დაკომპლექტებულია შემდეგი სფეროების და სამსახურების 

წარმომამდგენლებისგან: 

 არასამთავრობო ორგანიზაციის წარმომამდგენლები 

 ა(ა)იპ გორის მუნიციპალიტეტის განვითარებისა და ტანისა და თეძმის დაცული ლანდშაფტის 

მართვის სააგენტომერიის ადმინისტრაციული და შესყიდვების სამსახური 

 მერიის სოციალური და ჯანდაცვის სამსახური 

 მერიის სივრცითი მოწყობისა და ინფრასტრუქტურის სამსახური 

 მერიის ეკონომიკის სამსახური 

 გორის მუნიციპლიტეტის საკრებულო 

 მერიის ადმინისტრაციული სამსასახური 

 გორელ ფოტოგრაფთა კლუბი  

 ახალგაზრდა მკვლევართა და ანალიტიკოსთა გაერთიანება 

 

 

 სხვა დამატებითი ინფორმაცია, რაც მნიშვნელოვანი იყო პროექტის წარმატებით 

განხორციელებისათვის; 

 



 

პროექტის წარმატებით განხორციელებისთვის აუცილებელია მუნიციპალიტეტის მზაობა 

სიახლეების დანერგვაზე 

 

მოტივირებული  და მსგავსი მიმართულების სამუშაოს გამოცდილების მქონე ადამიანური 

რესურსი.  

 

მუნიციპალიტეტის დონორი და პარტნიორი ორგანიზაციებთან  მჭიდრო კომუნიკაცია 

 

8. მიღწეული შედეგი და დადებითი გავლენა:  

(დეტალური, დოკუმენტირებული ინფორმაცია მიღწეული შედეგების შესახებ) 

 

გორის მუნიციპალიტეტში მოხდა  ევროპის საბჭოს „გადაწყვეტილების მიღების პროცესში სამოქალაქო 

მონაწილეობის მექანიზმის“ დანერგვა . მექანიზმი გამოყენებული იქნა  მუნიციპალიტეტის 

საშუალოვადიანი განვითარების დოკუმენტის შემუშავებისთვის. 

 

„გადაწყვეტილების მიღების პროცესში სამოქალაქო ჩართულობის მექანიზმის“ 1გამოყენების შედეგად  

 

გორის მუნიციპალიტეტს აქვს შესაძლებლობა შეაფასოს ადგილობრივი თემის დამოკიდებულება, 

რამდენად არის მზად ჩაერთოს სტრატეგიის დოკუმენტის შემუშავების პროცესში, იდენტიფიცირება 

მოახდინოს დაინტერესებული მხარეების, განსაზღვროს დაინტერესებული მხარეების ინტერესი და 

რელევანტურობა, მათი შესაბამისი ჩართულობის დონე და შეიმუშაოს მონაწილეობის სტრატეგია, რის 

მიხედვითაც განსაზღვრავს სწორი კომუნიკაციის ფორმებსადა მექანიზმებს ჩართულობის 

უზრუნვესაყოფად. 

 

 

9. მიღებული გამოცდილება და გაკეთებული დასკვნები: 

(ამ ნაწილში მოცემული უნდა იყოს პროექტის განმახორციელებლის  რჩევები და მოკლე გზამკვლევი 

იმათთვის, ვინც ეცდება აღნიშნული წარმატებული პრაქტიკა დანერგოს თავის მუნიციპალიეტეტში)  

 

 წარმატების განმსაზღვრელი ფაქტორები (მ.შ.: კონკრეტული მუნიციპალიტეტისათვის 

სპეციფიკური ფაქტორების ჩათვლით); 

                                                             
 



 

 

აქტიური სამოქალაქო სექტორი 

 

მუნიციპალიტეტის და საერთაშორისო და საზოგადოებრივი ორგანიზაციების 

არსებული/განვლილი გამოცდილება. 

 

მუნიციპალიტეტის სრული  მზაობა  სიახლეების დანერგვაზე.  

 

 ინფორმაცია პრაქტიკის/ინიციატივის მდგრადობის შესახებ (გთხოვთ, მიყვეთ პუნქტობრივად): 

 

საქართველოს მთავრობის დადგენილება #264 

 

ევროპის საბჭოსა და გორის მუნიციპალიტეტს შორის 2022 წლის 22 სექტემბერს დაიდო 

ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმი, რომლითაც გორის მუნიციპალიტეტმა აიღო 

ვალდებულება: უზრუნველყოს სტრატეგიებში, პოლიტიკის დოკუმენტებსა და პრაქტიკაში 

სამოქალაქო მონაწილეობის ევროპული სტანდარტებისა და ინსტრუმენტების ინტეგრირება, 

კერძოდ, წევრი სახელმწიფოების მიმართ მინისტრთა კომიტეტის რეკომენდაციის 

CM/Rec(2018)4 ადგილობრივ საზოგადოებრივ ცხოვრებაში მოქალაქეთა მონაწილეობის შესახებ 

 

გორის მუნიციპალიტეტში გადაწყვეტილების მიღების პრცესში სამოქალაქო ჩართულობის 

მექანიზმის “Civil Participation in Decision Making Toolkit (CPT)” დანერგვის მიზნით სამუშო 

ჯგუფის არსებობა 

 

პროცესში უწყვეტად დონორი ორგანიზაციის ჩართულობა 

 

ა) პროექტის შედეგად მუნიციპალური სერვისის მიწოდებაში ასახული ცვლილება; 

ბ) პროექტის შედეგად ადგილობრივ ბუჯეტში ასახული ცვლილება; 

გ) მოსახლეობის მხარდაჭერა;  

დ) შეტანილია თუ არა პროექტი მომავალი წლის ბიუჯეტში;  

 

 

10. საკრებულოს როლი: 

 

 პროექტის/ინიციატივის დაგეგმვის, განხორციელების, შედეგების შეფასების საკითხში; 

 საუკეთესო პრაქტიკის პროგრამის კონკურსში მონაწილეობისათვის პროექტის/ინიციატივის 

შერჩევის საკითხში; 

 როგორი იყო საკრებულოში არსებული ფრაქციების დამოკიდეულება ამ პრაქტიკის/ინიციატივის 

მიმართ; 

 

დადებითი 

 

11. პრატიკასთან/ინიციატივანსთან ან ამავე საკითხთან დაკავშირებული,  სამომავლო გეგმების მოკლე  

მიმოხილვა;  



 

 

გორის მუნიციპალიტეტში ევროპის საბჭოს „გადაწყვეტილების მიღების პროცესში სამოქალაქო 

მონაწილეობის მექანიზმის“ დანერგვა სამომავლოდ გამოყენებული იქნება მუნიციპალიტეტის 

საშუალოვადიანი განვითარების დოკუმენტის შემუშავებისთვის. 

 

მუნიციპალიტეტის საშუალოვადიანი სტრატეგიის დოკუმენტის საჭიროება ასევე ასახულია 

დეცენტრალიზაციის სტრატეგია 2020-2025ში.  

 

მექანიზმი გამოყენებული იქნება სამომავლოდ,  სამოქალაქო საზოგადოების ჩართულობის სხვა ყველა 

საჭიროების დროს.  

 

12. საკონტაქტო ინფორმაცია:  

 

 განაცხადის შევსებაზე პასუხისმგებელი პირის მონაცემები: სახელი, გვარი, თანამდებობა, 

საკონტაქტო ინფორმაცია (ტელეფონი, ელ-ფოსტა);  

 
სოფიო ნოზაძე  
+995 598 26 00 01  
Sophionozadze91@gmail.com  

  

 პროექტის საკონტაქტო პირების მონაცემები: იმ პირთა სახელი, გვარი, სამსახურებრივი პოზიცია, 

ტელეფონი, ელ.ფოსტა, რომლებიც ჩართულნი იყვნენ პროექტის დაგეგმვასა და განხორციელებაში 

და, საჭიროების შემთქვევაში, შეუძლიათ პროექტის შესახებ დამატებითი ინფორმაცია მიაწოდონ 

დაინტერესებულ პირებს. 

 

ა) ალექსანდრე თარხნიშვილი - გორის მუნიციპალიტეტის მერიის ადმინისტრაციული და 
შესყიდვების სამსახურის ხელმძღვანელი (სამუშაო ჯგუფის თავმჯდომარე); 
 
ბ) თინათინ ხუროშვილი - გორის მუნიციპალიტეტის მერიაში შრომითი ხელშეკრულებით 
დასაქმებული პირი - მერის თანაშემწე (სამუშაო ჯგუფის მდივანი); 
 
გ) დავით კვერნაძე - გორის მუნიციპალიტეტის მერიაში შრომითი ხელშეკრულებით დასაქმებული 
პირი - მერის მრჩეველი (სამუშაო ჯგუფის წევრი); 
 
დ) ზვიად ანესაშვილი - გორის მუნიციპალიტეტის მერიის ზედამხედველობის სამსახურის 
ხელმძღვანელი (სამუშაო ჯგუფის წევრი); 
 
ე) ეკატერინე კაპანაძე - გორის მუნიციპალიტეტის მერიის ეკონომიკის სამსახურის ქონების 
განყოფილების ხელმძღვანელი (სამუშაო ჯგუფის წევრი); 
 
ვ) სოფიო ნოზაძე - გორის მუნიციპალიტეტის მერიის ადმინისტრაციული და შესყიდვების 
სამსახურის საზოგადოებასთან ურთიერთობის განყოფილების მე-3 რანგის 1-ლი კატეგორიის 
უფროსი სპეციალისტი (სამუშაო ჯგუფის წევრი); 
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ზ) მაია გოგიძე - გორის მუნიციპალიტეტის მერიის სოციალური და ჯანდაცვის სამსახურის 
სოციალური უზრუნველყოფის განყოფილების მე-3 რანგის 1-ლი კატეგორიის უფროსი 
სპეციალისტი (სამუშაო ჯგუფის წევრი); 
 
თ) ლეილა მაზმიშვილი - გორის მუნიციპალიტეტის მერიის სოციალური და ჯანდაცვის 
სამსახურის ბავშვის დაცვის და მხარდაჭერის განყოფილების ბავშვის და ოჯახის სოციალური 
მუშაკი (სამუშაო ჯგუფის წევრი); 
 
ი) გიორგი ედიშერაშვილი - ა(ა)იპ „გორის მუნიციპალიტეტის განვითარებისა და ტანისა და თეძმის 
დაცული ლანდშაფტის მართვის სააგენტოს“ ხელმძღვანელი (სამუშაო ჯგუფის წევრი); 
 
კ) ნინო გოლოშვილი - ა(ა)იპ „გორის მუნიციპალიტეტის განვითარებისა და ტანისა და თეძმის 
დაცული ლანდშაფტის მართვის სააგენტოს“ თანამშრომელი (სამუშაო ჯგუფის წევრი); 
 
ლ) ინგა ტარიელაშვილი - გორის მუნიციპალიტეტის საკრებულოს აპარატის პირველი კატეგორიის 
უფროსი სპეციალისტი; 
 
მ) ოთარ გვრიტიშვილი - გორელ ფოტოგრაფთა კლუბი  (ჯგუფის წევრი); 
 
ნ) სოსო მეზვრიშვილი - ახალგაზრდა მკვლევართა და ანალიტიკისოთა ორგანიზაცია (სამუშაო 
ჯგუფისწევრი). 

 

 

13. თანდართული დოკუმენტების/მასალების სია  

გთხოვთ განაცხადს თან დაურთოთ: 

 

ა) პროექტის განხორციელების პროცესში შექმნილი დოკუმენტები;  

ბ) პროექტთან დაკავშირებით გამოქვეყნებული ანგარიშები (მ.შ.: მერის, საკრებულოს წევრის 

ანგარიშები); 

გ) ადგილობრივი ეკონომიკური განვითარების გეგმა, სტრატეგია ან სხვა დოკუმენტი, რომელიც 

კავშირშია პროექტის განხორციელებასთან; 

გ) პროექტის განხორციელების,  სხდომების, მოსახლეობასთან შეხვედრების ამსახველი ფოტო-ვიდეო 

მასალა ან შესაბამისი ლინკი. 

 

 

 

 

 

განაცხადის მიღების ვადაა 2023 წლის 10 ოქტომბერი- 17 ნოემბერი. 



 

შევსებული განაცხადი და თანდართული დოკუმენტაცია გთხოვთ  ატვირთოთ ვებ-პორტალზე   

bestpractice.nala.ge 

* შენიშვნა:  განაცხადის შევსებასთან დაკავშირებით კითხვების არსებობის შემთხვევაში დაუკავშირდით ნინო 

ზურაბიშვილს ტელ.: 5 95 57 77 34  nzurabishvili@nala.ge ან ელენე ჩხეიძეს ტელ.: 555 23 53 33 echkheidze@nala.ge 
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