გ ა ნ ა ც ხ ა დ ი 
2023 წლის საუკეთესო პრაქტიკის პროგრამაში მონაწილეობაზე
ადიგენი მუნიციპალიტეტი

1. პრაქტიკის/ინიციატივის სათაური: საშუალო ვადიანი დოკუმენტის შემუშავების პროცესი.


2. თემატიკა: ადგილობრივი ეკონომიკური განვითრების გეგმის შემუშავება, მთვრობის დადგენილების დამტკიცემული სახელმძღვანელოს შესაბამისად.

3. პრაქტიკის/ინიციატივის ავტორი/ინიციატორი:  მთვრობის, მუნიციპალიტეტის და არასამთავრობო ორგანიზაციების ჩართულობით.

მუნიციპალიტეტის ზოგადი მონაცემები: ადიგენის მუნიციპალიტეტი ესაზღვრება ახალციხის (სამცხე-ჯავახეთის რეგიონი), ხულოს (აჭარის რეგიონი) და ბაღდათის (იმერეთის რეგიონი) მუნიციაპლიტეტებს, რომლებთანაც დაკავშირებულია შიდასახელმწიფოებრივი მნიშვნელობის საავტომობილო გზებით. მუნიციპალიტეტის ტერიტორია (799,53კვ.კმ) უმეტესად მთაგორიანია და მდებარეობს ზღვის დონიდან 1200-1600 მ-ზე. ადიგენის მუნიციპალიტეტში არის ორი დაბა - დაბა ადიგენი, დაბა აბასთუმანი   და 57 სოფელი, აქედან 44 - მაღალმთიან დასახლებათა სტატუსით.   
მუნიციპალიტეტის ადმინისტრაციული ცენტრი - დაბა ადიგენი, საქართველოს დედაქალაქიდან დაშორებულია - 220 კმ-ით (ავტომობილით 3 სთ და 30 წუთის სავალი დროით), უახლოესი, თბილისის საერთაშორისო აეროპორტიდან კი - 235 კმ-ით (4 საათი სავალი დროით. ადიგენი 40 წუთის სავალი მანძილით არის დაცილებული რეგიონული ცენტრიდან - ქ. ახალციხიდან (30 კმ) და უახლოესი, ახალციხის რკინიგზის სადგურიდან დაშორებულია 30 კმ-ით (30 კმ). მუნიციპალიტეტის ტერიტოტრიაზე მიმდინარეობს ქუთაისი[footnoteRef:1]-აბასთუმნის საავტომობილო მაგისტრალის რეკონსტრუქცია-მშენებლობა, რაც ერთმანეთთან უმოკლესი გზით დააკავშირებს დასავლეთ და სამხრეთ საქართველოს. ასევე გათვალისწინებულია ახალციხე-ადიგენი-ბათუმის[footnoteRef:2] საავტომობილო მაგისტრალის რეკონსტრუქცია-მშენებლობა, რომელიც სამხრეთ საქართველოს დააკავშირებს შავ ზღვასთან. [1:  საქართველოს სიდიდით მესამე ქალაქი]  [2:  საქართველოს სიდიდით მეორე ქალაქი] 

სოციალურ პაკეტთა მიმღების რაოდენობა 2018 წლიდან 2022 წლის ბოლოსთვის  გაიზარდა 6.9%-ით და მიაღწია 887 კაცს. ხოლო პენსიის მიმღებთა რაოდენობას მოცემული დროის მონაკვეთში გაიზარდა 11.3%-ით და მიაღწია 3515 კაცს. 
2023 წლის პირველი იანვრის მონაცემებით მუნიციპალიტეტის მოსახლეობა 15.9 ათასია, აქედან ქალაქად (დაბა) მაცხოვრებელთა რაოდენობა მუნიციპალიტეტში 10.6%-ია, ხოლო სოფლად მაცხოვრებელთა რაოდენობა 89.4%-ია.  2022 წლის სტატისტიკური მონაცემებით მოსახლეობის სიმჭიდროე 1 კვ.მ -ზე 19,9%-ია. მოსახლეობის რაოდენობა ბოლო ხუთი წლის მანძილზე შემცირებულია, ხდება ახალგაზრდების მასიური გადინება მუნიციპალიტეტიდან.  

4. მუნიციპალიტეტის მახასიათებლები: 
(გარემოებები, რომლებიც გავლენას ახდენს მუნიციპალიტეტის საქმიანობაზე)

· შიდა ფაქტორები - პროექტების სწორი მიმართულებით განვითრებისთვის ტარდება შეხვედრები, სადაც აქტიურად არიან ჩართულები მუნიციპალიტეტის თნამშრომლები, რომლების იღებენ შესაბამის ცოდნას და შემდგომ ამა თუ იმ პროცესებში აქტიურად არიან ჩრთულები.
· გარე ფაქტორები - მუნიციპალიტეტი მდებარეობს ახალციხე-ადიგენი-ბათუმი ცენტრაული დამაკავშირებელ, ასევე უკავშირდება ბაღდათი აბასთუმანის გზით ქუთაის და ზოგადად დასავლეთ საქართველოს. მიმდინარეობს ორივე საგზაო მაგისტრალის მშენებლობა, რომლის დასრულების შემდეგ ადიგენის მუნიციპალიტეტი დროთ განმავლობაში მიიღებს ეკონომიკურ სარგებელს.

5. პრაქტიკის/ინიციატივის მოკლე აღწერა: 
 (მაქსიმუმ ერთი გვერდი. მნიშვნელოვანია, რომ შინაარსი მოიცავდეს შემდეგ სავალდებულო საკითხებს)

ადიგენის მუნიციპალიტეტში წლების უკან არ არსებობდა მსგავსი სახის დოკუმენტი, პრიორიტეტების დოკუმენტზე დაყრდნობით მიმდინარეობდა ეკონომიკური თუ ინფრასტრუქტურული პროექტებიბის განხორციელება. აღნიშნულ საკითხში მთვარ გამოწვევად ფიქსირდებოდა ერთი დოკუმენტის არსებობა, სადაც იქნებოდა მუნიციპალიტეტის შესახებ დეტალუური ინფორმაცია სოციალურ ეკონომიკურ, დემოგრაფიულ და სხვა სახის მონაცემებზე დაყრდნობით შექმნილი, ასევე იქნებოდა გახერილი შესაძლებლობები და პოტენციალი მუნიციპალიტეტის სხვადასხვა დარგებში, აღნიშნულზე ფიქრის შემდეგ მუნიციპალიტეტმა მიიღო მონაწილეობა მერები ეკონომიკური ზრდისთვის ფარგლებში პროექტში, სადაც შემუშავდა პირველად დოკუმენტი, რომელიც მუნიციპალიტეტისთვის იყო ინოვაციური და ახალი გამოწვევების წინაშე დადგა, თუმცა ეს გამოწვევა ძალზედ საინტერესო და სარფიანი აღმოჩჩნდა მუნიცუიპალიტეტისთვის. ჩართული იყოო სხვადასხვა ფოკუს ჯგუფები, რომელიც ერთ მთლიან ჯაჭვს ქმნიდა დოკუმენტის შექმნაში.
დღეის მდგომარეობით ადიგენის მუნიციპალიტეტისთვის კარგ პრაქტიკად მივიჩნევთ მერები ეკონომიკური ზრდისთვის ფარგლებში პროექტით მუნიციპალიტეტის სამუშაო ჯგუფმა ძალზედ დიდი გამოცდილება და კარგი პრაქტიკა მიიღო, რომელსაც ყოველ წლიურად ნერგავდა მუნიციპალიტეტში, ამ ეტაპისთვის საშუალო დოკუმენტის შემუშავება მიმდინარეობს მცირედი ნიუანსებია მოსაგვარებელი (საკრებულოზე დამტკიცება), რომლის შემუშავებაშ კარგ პრაქტიკად ვიყენებთ აღნშნულ ფაქტს. მუნიციპალიტეტში საშუალო ვადიანი დოკუმენტი არ შექმნილა ეს კიდევ ახალი გამოწვევა იყო მუნიციპალიტეტისთვის თუმცა ძალზედ საინტერესო. 
ახალ გამოწვევად მიიჩნევა მუნიციპალიტეტში საშუალო ვადიანი დოკუმენტის შემუშავება, თუმცა დოკუმენტის შექმნაში ჩრთულია როგორც საკრებულო, მერია ასევე საზოგადება, კერძო ბიზნესი და არასამთვრობო ორგანიზაციები. აღნიშნულ გამოწვევაზე მარტივად მოხდა პასუხი ვინდაიდან დოკუმენტის შემუშავება მოხდა სხვადასხვა ფოკუს ჯგუფების აქტიური ჩრთულობის ხარჯზე. დაინტერესება ძალზედ დიდი მოყვა და ჩართულობის ასეთ მაშტაბურ ხასიათ არ ელოდა მუნიციპალიტეტი. სხვა წლებთან შედარები შეიძლებ ითქვას დაინტერესება და ჩართულობა მეტად მაღალი იყო, რამაც ძალზედ შეუწყო ხელი პროცესის უფრო მარტივად წარმართვას.


6.  განხორციელებული პრაქტიკის/კონკრეტული ინიციატივის დეტალური აღწერა:
(გამოწვევის გამკლავების მიზნით გაწეული სამუშაო. გთხოვთ, პრაქტიკის აღწერისას თანმიმდევრულად მიყვეთ ქვემოთ ჩამოთვლილ პუნქტებს)

სატრენინგო/ სასწავლო კურსის გავლის შემდეგ, მუნიციპალიტეტში მოხდა ცოდნის გაზიარება და მერიის ხელმძღვანელთან ერთად დადგენილების შესაბამისად შევქმენით სამუშო ჯგუფი, რომელიც მოიცავდა მერს, მოადგილეებს, სამსახურის ხელმძღვანელებს, საკრებულოს თავმჯდომარეს მოადგილით, ახალგაზრდული საბჭოს წევრებით, გენდერული საბჭოს წევრით, ჯერძო სექტორით, ბიზნეს სექტორით და არასამთავრობო ორგანიზაციის ჩრთულობით. განხილვების დროს იყო სხვადასხვა აზრებისა და არგუმენტირებული მოსაზრებების გათვალისწინება, რაც ძალზედ საინტერესსოს წარმოადგენდა სამუშო პროცესი, ვინაიდან სამუშაო ჯგუფი შედგებოდა სხვადასხვა ფოკუს ჯგუბებისგან.
აქტიურად ხდებოდა მოსახლეობასთან სეხვედრები სოფლებსა თუ დასახლებულ პუნქტებში ხდებოდა მათი ინტერესის სფეროების მიხედვით პრიორიტეტების დაწყობა და შემდგომ ხდებოდა ადგილობრივად მათი დამუშავება. ასევე აქტიურად იყო ჩრთული ბატონი შოთ მურღღულია გეგმის შემუშვების პროცესში.
როდესაც დასრულების ფაზისკენ წავიდა გეგმის შემუშავება, განვათვსეთ მერიის ვებ გვერდზე და ყველა მოქალაქეს მიეცა საშუალება აღნიშული გეგმის განხილვის და გაწერილი აქტიობების გაცნობაც, შემდგომ მოხდა საკრებულოს საჯარო სხდომაზე განხილვა და განხილვის შემდგომ მოხდება დამტკიცება.
ბევრი  ისეთი გამოწვევა მოჰყვა თუმცა ძალზედ საინტერესო იყო გზების მიღწევის საკითხი.
პროცესში სადაო საკითხებთან დაკავშირებით გადაწყვეტილებას ვიღებდით კენჭისყრის გზით, ვინაიდან აღნიშნულ ფაქტებს მოსახლეობაშ ძალზედ ბევრს წავაწყდით.
დანართი: ბრძანება და ფოტო მასალები.
7. მიღწეული შედეგი და დადებითი გავლენა: 
აღნიშნული მიდგომით გეგმის შემუშვებამ ძალზედ კარგი შედეგი დადო, არაერთი პრაქტიკიდან გამომდინარე, თუმც ძალზედ  შრომატევადია, მაგრამ მიღწევადი, დოკუმენტი თანხვედრაშია ბიუჯეტის დოკუმენტთან და წარმოადგენს მუნიციპალიტეტში ქუდ დოკუმენტს, დოკუმენტს აქვს თვისი ორ წლიანი სამოქმედო გეგმა, რომელშიც გაწერილია დეტალურად მოქმედებების განხორციელების თანხები, დრო და ა.შ. 

8. მიღებული გამოცდილება და გაკეთებული დასკვნები:

ყველა პროექტი, რომელიც მითითებულია საშუალო ვადიან დოკუმენთს განსაზღვრულია ბიუჯეტში და მომდევნო ორი წლის მანძილზე ეტაპობრივად მოხდება მათი განხორციელება. აღნიშნული სამოქმედო გეგმის შემუშვება მოხდა მოქალაქეთ ინიციატევებზე დაყრდნობით. ძალზედ კარგი პრაქტიკაა პროექტების განხორციელებაში მერები ეკონომიკური ზრდის ფარგლებში მუნიციპალიტეტის ჩრთულობა გასულ წლებში.
9. საკრებულოს როლი:
აღნიშნული გეგმის შემუშვებაშ როგორც მოგეხსენებად აქტიურად იყო ჩრთული საკრებულო, თავისი ხედვით და მიზნებით, ასევე პოექტების გაწერის პროცესში აქტიურ მონაწილეობას იღებდა, ასევე გეგმის საჯარო განხივაში და ბოლოს მის დამტკიცებაში.
10. პრატიკასთან/ინიციატივანსთან ან ამავე საკითხთან დაკავშირებული,  სამომავლო გეგმების მოკლე  მიმოხილვა; 
მუნიციპალიტეტი სამომავლოდ გეგმას პროექტების განხორციელებას გეგმაში გაწერილი აქტიობებით, რომელიც ძალზედ საინტერესოა, ყველა ფოკუს ჯგუფისთვის, ვინაიდან მუნიციპალიტეტში საშუალო ვადიანი დოკუმენტის შექმნა ახალია და აქამდე არ არსებობდა, ინტერესი მისი გამოყენების და შედეგის დადების ძალზედ დიდია, მოლოდინები მუნიციპალიტეტს აქვს იმის, რომ სამოქმედო გეგმა წარმატებით იმუშავებს და შემდგომ ამ საშუალო ვადიან დოკუმენტს მუნიციპალიტეტი აქვს ყველაზე ზემდგომ სახელმძღვანელო დოკუმენტად.

11. საკონტაქტო ინფორმაცია: 
· [bookmark: _GoBack]განაცხადის შევსებაზე პასუხისმგებელი პირის მონაცემები: ნონა რეხვიაშვილი, ეკონომიკური განვითარების, აგრალურ საკითხთა და სტატისტიკის განყოფილების ხელმძღვანელი. 599417507. nonarexviashvili@yahoo.com.

12. თანდართული დოკუმენტების/მასალების სია 

გთხოვთ განაცხადს თან დაურთოთ:
ა) პროექტის განხორციელების პროცესში შექმნილი დოკუმენტები;
ბ) პროექტთან დაკავშირებით გამოქვეყნებული ანგარიშები (მ.შ.: მერის, საკრებულოს წევრის ანგარიშები);
გ) ადგილობრივი ეკონომიკური განვითერბის გეგმა, სტრატეგია ან სხვა დოკუმენტი, რომელიც კავშირშია პროექტის განხორციელებასთან;
გ) პროექტის განხორციელების,  სხდომების, მოსახლეობასთან შეხვედრების ამსახველი ფოტო-ვიდეო მასალა ან შესაბამისი ლინკი.




განაცხადის მიღების ვადაა 2023 წლის 10 ოქტომბერი- 17 ნოემბერი.
შევსებული განაცხადი და თანდართული დოკუმენტაცია გთხოვთ  ატვირთოთ ვებ-პორტალზე   bestpractice.nala.ge
* შენიშვნა:  განაცხადის შევსებასთან დაკავშირებით კითხვების არსებობის შემთხვევაში დაუკავშირდით ნინო ზურაბიშვილს ტელ.: 5 95 57 77 34  nzurabishvili@nala.ge ან ელენე ჩხეიძეს ტელ.: 555 23 53 33 echkheidze@nala.ge
