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2023 წლის საუკეთესო პრაქტიკის პროგრამაში მონაწილეობაზე
ზუგდიდის  მუნიციპალიტეტი

1. პრაქტიკის/ინიციატივის სათაური: 
(სათაურში მოკლედ უნდა მიეთითოს პროექტის შინაარსი)

პროექტი „მდგრადი ურბანული განვითარება საქართველოში“, კლიმატზე ორიენტირებული, თანამონაწილეობითი, ფინანსირებისათვის მზა, ინტეგრირებული , ურბანული განვითარების პროექტების შემუშავებასა და განხორციელებაზე ურბანული ლაბორატორიების მეთოდოლოგიის დანერგვით.  
თანამონაწილეობითი პრაქტიკის გამოყენებით, ზუგდიდში კონკრეტულად შერჩეული არეალისთვის შემუშავდება კლიმატზე ორიენტირებული, ინტეგრირებული, ურბანული განვითარების საპროექტო წინადადებები და ასევე მათი საინვესტიციო და საოპერაციო ხარჯების გათვლები, რათა მომზადდეს ფინანსირებისათვის გამზადებული საპროექტო წინადადებები. ამასთან შერჩეული არეალისთვის შემუშავდება უბნის განვითარების გეგმა (NDP). პროექტის დონორია GIZ
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2. თემატიკა:
(გამოცხადებული საკონკურსო თემის დასახელება)
12. საერთაშორისო დონორებთან თანამშრომლობა და განვითარების პროექტებისთვის საერთაშორისო დაფინანსების მოძიების წარმატებული გამოცდილება

3. პრაქტიკის/ინიციატივის ავტორი/ინიციატორი: 
(მუნიციპალიტეტი, საერთაშორისო არასამთავრობო ორგანიზაცია, ადგილობრივი არასამთავრობო ორგანიზაცია, ადგილობრივი მოსახლეობა).
ზუგდიდის მუნიციპალიტეტის მერია 

4. მუნიციპალიტეტის ზოგადი მონაცემები: 
(ძირითადი/ზოგადი ინფორმაცია მუნიციპალიტეტის შესახებ: დასახელება, გეოგრაფიული მდებარეობა, მოსახლეობის რაოდენობა, და ა.შ. მაქსიმუმ ნახევარი გვერდი)
[image: C:\Users\tamar.chikava\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\Zugdidis_gerbi_axali.jpg]ზუგდიდის მუნიციპალიტეტის ტერიტორია მდებარეობს დასავლეთ საქართველოს ცენტრალურ ნაწილში (ფართობი–692 კვ.კმ), მისი დასავლეთი საზღვარი გაუყვება შავი ზღვის სანაპიროს (განმუხური, ანაკლია), ჩრდილო–დასავლეთით აფხაზეთის ადმინისტრაციული ზოლი (გალის რაიონი), ჩრდილოეთით და ჩრდილო–აღმოსავლეთით წალენჯიხის მუნიციპალიტეტის, აღმოსავლეთით ჩხოროწყუს მუნიციპალიტეტის, სამხრეთით კი, ხობის მუნიციპალიტეტის ტერიტორიები ესაზღვრება. აღსანიშნავია, რომ ზუგდიდი  სამეგრელო ზემო–სვანეთის მხარის ადმინისტრაციული ცენტრია.
[image: C:\Users\tamar.chikava\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\Zugdidis_drosha_axali.jpg]აღსანიშნავია, რომ ზუგდიდი დევნილი მოსახლეობის კომპაქტური ჩასახლების მხრივ ყველაზე დიდი ცენტრია თბილისის შემდეგ. ამასთან მოსახლეობის სიმჭიდროვის მხრივ ქ. ზუგდიდი სამეგრელოში ყველაზე მაღალი მაჩვენებლით გამოირჩევა.

ადმინისტრაციული ცენტრი: ზუგდიდი
ადმინისტრაციული ერთეული  – 53.
მანძილი ადმინისტრაციულ ცენტრსა და თბილისს შორის  – 339 კმ.
მოსახლეობა დევნილთა ჩათვლით  – 161351
[image: documentImage]ქალაქის მოსახლეობა–  64571
სოფლების მოსახლეობა –96780



5. მუნიციპალიტეტის მახასიათებლები: 
(გარემოებები, რომლებიც გავლენას ახდენს მუნიციპალიტეტის საქმიანობაზე)

· შიდა ფაქტორები - იმ გარემოებების აღწერა, რომელიც გავლენას ახდენს საუკეთესო პრაქტიკის კონკურსში წარდგენილი პროექტის განხორციელებაზე, მაგ.: საჯარო მოხელეების კვალიფიკაცია, ფინანსური რესურსი, ტექნიკური შესაძლებლობები და ა.შ.;
საუკეთესო პრაქტიკის კონკურსში  წარდგენილი პროექტის „მდგრადი ურბანული განვითარება საქართველოში“ , პროცესის ეფექტურად წარმართვის მიზნით, მუნიციპალიტეტის ბაზაზე ჩამოყალიბდება საკოორდინაციო ჯგუფი, რომელიც დაკომპლექტდება ზუგდიდის მუნიციპალიტეტის შესაბამისი სამსახურების თანამშრომლებით და მათ კოორდინაციას გაუწევს საინვესტიციო პროექტების და დონორებთან ურთიერთობის განყოფილება. აღნიშნული განყოფილების ინიციატივით ხდება საკონკურსო-სააპლიკაციო განაცხადების შემუშავება და გაგზავნა. ამ მხრივ, 2022 წლის ყველაზე წარმატებული მაგალითია EU4Culture პროექტის ფარგლებში ზუგდიდის კულტურის განვითარების სტრატეგიის შემუშავება. (ზუგდიდს გრანტის სახით გადაეცა 300 000 ევრო სტრატეგიის ღონისძიებების განსახორციელებლად). ზუგდიდის კულტურის განვითარების პირველი 5-წლიანი სტრატეგია, რომელიც ზუგდიდის მუნიციპალიტეტის მერიამ და მუნიციპალიტეტის საკრებულომ  2022 წლის მაისში დაამტკიცა. სტრატეგია ასახავს ყოვლისმომცველ და ურთიერთმკვეთ კულტურულ თემებსა და ქალაქის პრიორიტეტებს, 2022-დან 2026 წლამდე მიზნების, შესაძლებლობებისა და პერსპექტივების დასახვასთან ერთად.     ზუგდიდის CDS-ის მისიაა ადგილობრივი საზოგადოების გაძლიერება, ბიომრავალფეროვნების მხარდაჭერა, მატერიალური და არამატერიალური კულტურული მემკვიდრეობის შენარჩუნება და ცხოვრების უკეთესი ხარისხის უზრუნველყოფა კულტურული, გარემოსდაცვითი და გასტრონომიული გამორჩეულობის ცნობიერების ამაღლებით.
· გარე ფაქტორები - ეკონომიკური, სოციალური და პოლიტიკური მდგომარეობა, ასევე, მუნიციპალიტეტის საქმიანობაზე გავლენის მქონე სხვა ფაქტორები (მნიშვნელოვან სატრანზიტო გზასთან სიახლოვე, მსხვილ საერთაშორისო პროექტში ჩართულობა და ა.შ.), რომლებსაც შეეძლო გავლენა მოეხდინა პროექტის განხორციელებაზე;

ზუგდიდის მუნიციპალიტეტს გააჩნია ტურისტულად მიმზიდველი დანიშნულების ადგილად ჩამოყალიბების მაღალი პოტენციალი, რომელიც ხელს შეუწყობს და განაპირობებს ადგილობრივი ბიზნესების განვითარებას, ასევე მსხვილი ინვესტორების დაინტერესებას და მათთვის შესაბამისი ბიზნეს გარემოს შექმნას. ამას გარდა:
· სტრატეგიული მდებარეობა-შავი ზღვის სანაპიროსთან, პორტთან და სტრატეგიულ სატრანსპორტო არტერიებთან სიახლოვე;
· უსაფრთხო და ხელსაყრელი ბიზნეს გარემო-ინვესტირების მოქნილი სისტემა;
· ანაკლიის პორტისა და ანაკლიის , როგორც რეგიონული  ბიზნესჰაბის განვითარების პოტენციალი;
· წყლის რესურსების რეკრეაციული პოტენციალი-თერმული და მტკნარი წყლების აუთვისებელი რესურსი;
· მიმზიდველი აგროკლიმატური პირობები და მრავალსაუკუნოვანი გამოცდილება სოფლის მეურნეობაში;
· კვალიფიციური კადრების ადგილზე გადამზადების შესაძლებლობა;
· მიმზიდველი ტურისტული გარემო და საერთაშორისო ვიზიტორების ნაკადის მზარდი ტენდენცია;
· დინამიურად მზარდი ინფრასტრუქტურა;
· სამთო კურორტთან (მესტია) დამაკავშირებელი მთავარი მაგისტრალი.


6. პრაქტიკის/ინიციატივის მოკლე აღწერა: 
 (მაქსიმუმ ერთი გვერდი. მნიშვნელოვანია, რომ შინაარსი მოიცავდეს შემდეგ სავალდებულო საკითხებს)

· გამოწვევა - პრობლემის მნიშვნელოვანი გარემოებების მითითება;
· წარსული გამოცდილება - როგორ ხდებოდა გამკლავება აღნიშნულ პრობლემასთან და რა უშლიდა ხელს მის აღმოფხვრას;
· პასუხი არსებულ გამოწვევაზე - მოკლე აღწერა და მიღწეული შედეგი

მწვანე და ღია საჯარო სივრცეები ზუგდიდისთვის პრიორიტეტული გამოწვევაა. მწვანე სივრცეებს კონკურენციას უწევს საცხოვრებელი და კომერციული ნაგებობის ინფრასტრუქტურის მშენებლობები. ზუგდიდის ბულვარის და ბოტანიკური ბაღის გარდა, ხარისხიანი საზოგადოებრივი ღია მწვანე სივრცეების რაოდენობა ძალიან მცირეა.   ზუგდიდს არ გააჩნია გეგმა, რომელიც ურბანული სისტემებისა და მომსახურების სფეროების კლიმატის ცვლილების მიმართ მდგრადობას უნდა უზრუნველყოფდეს. „მდგრადი ურბანული განვითარება საქართველოში“ პროექტის ფარგლებში შემუშავებული საპროექტო წინადადებების საფუძველზე შეირჩევა და დაიწყება მცირე ზომის სამაგალითო პროექტების განხორციელება. ეს იქნება კლიმატზე ორიენტირებული, თანამონაწილეობაზე დაფუძნებული, ინტეგრირებული , ურბანული საკითხების პროექტები. 


7.  განხორციელებული პრაქტიკის/კონკრეტული ინიციატივის დეტალური აღწერა:
(გამოწვევის გამკლავების მიზნით გაწეული სამუშაო. გთხოვთ, პრაქტიკის აღწერისას თანმიმდევრულად მიყვეთ ქვემოთ ჩამოთვლილ პუნქტებს)

· პროექტის შინაარსი;
· აქტივობათა გეგმა/გრაფიკი (გთხოვთ წარმოადგინოთ ცხრილის სახით);
· პროექტის განხორციელებისათვის მიღებული/გაფორმებული გადაწყვეტილებების, ან პროექტთან დაკავშირებული დოკუმენტების ჩამონათვალი (მუნიციპალიტეტის რელევანტური სტრატეგიული დოკუმენტები, განვითარების გეგმა, ბრძანებები, განკარგულებები, დადგენილებები, რეზოლუციები, შეხვედრის ოქმები, ინსტრუქციები და ა.შ.). აღნიშნული დოკუმენტაცია თან უნდა დაერთოს განაცხადის შევსებულ ფორმას;
· ინფორმაცია მოქალაქეების, სხვადასხვა ორგანიზაციებისა და ინსტიტუციების   (მ.შ. მიზნობრივი და მოწყვლადი ჯგუფების, უმცირესობების, ქალების, ახალგაზრდების, ადგილობრივი სათემო ორგანიზაციების, არასამათავრობო სექტორის წარმომადგენლების, დასახლების საერთო კრების, მერის მრჩეველთა საბჭოს, კერძო სექტორის წარმომადგენლების, საჯარო დაწესებულებების და სხვა) ჩართულობის შესახებ;
· ინფორმაცია პროექტისთვის გამოყენებული რესურსის შესახებ. მ.შ.: 
ა) ადამიანური რესურსი - საკუთარი/არასაკუთარი;
ბ) ფინანსური - მუნიციპალიტეტის ბიუჯეტი/დონორის დახმარება;
გ) გამოყენებული მატერიალურ-ტექნიკური რესურსი;
· პროექტის განხორციელების პროცესში გამოკვეთილი პრობლემებისა და მათი გადაჭრის გზების აღწერა;
· ინფორმაცია იმ პარტნიორების შესახებ, ვინც ჩართულნი იყვნენ პროექტის დაგეგმვის, ან განხორციელების ეტაპზე; 
· სხვა დამატებითი ინფორმაცია, რაც მნიშვნელოვანი იყო პროექტის წარმატებით განხორციელებისათვის;

ზუგდიდის მუნიციპალიტეტის მერიასა და გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის საზოგადოებას (GIZ) შორის მემორანდუმი გაფორმდა. მემორანდუმი GIZ - ის პროექტის " მდგრადი ქალაქები საქართველოში" ფარგლებში გაფორმდა, რომელიც გერმანიის თანამშრომლობის და განვითარების ფედერალური სამინისტროს ფინანსირებით საქართველოს რეგიონული განვითარებისა და ინფრასტრუქტურის სამინისტროსთან თანამშრომლობით განხორციელდება.
პროექტის მიზანია კლიმატზე ორიენტირებული, ინოვაციური პროექტების შემუშავება ტრანსპორტის, ენერგოეფექტურობის, ნარჩენების მართვისა და საჯარო სივრცეების მიმართულებით. 
ზუგდიდის მუნიციპალიტეტში, პროექტის ფარგლებში: დაფუძნდება დაინტერესებული მხარეებით დაკომპლექტებული სამუშაო ჯგუფი - ურბანული ლაბორატორია, რომელიც, შესაბამისი პროფესიონალების - ქალაქ გეგმარებების, ინჟინრების, ფინანსისტების, სოციოლოგებისა თუ კომუნიკაციის ექსპერტებთან ერთად შეიმუშავებენ მაღალი ხარისხის ურბანულ პროექტებს და ფინანსურ დოკუმენტაციებს, მომავალში ინვესტიციების მოზიდვის ხელშესაწყობად. ასევე დაგეგმილია ქალაქ ზუგდიდის შერჩეული არეალისთვის უბნის ინტეგრირებული განვითარების გეგმის მომზადება. 
ამასთან, ურბანული პროექტების შემუშავების პროცესს შეისწავლის ქართველ და გერმანელ მეცნიერთა კონსორციუმი, რომლებიც თავიანთი კვლევის საფუძველზე შეიმუშავებენ რეკომენდაციებს საქართველოში ეროვნულ დონეზე ურბანული მდგრადი განვითარების ხელშესაწყობად. 
პროექტის ფარგლებში შექმნილ ურბანულ სამუშაო ჯგუფს უხელმძღვანელებს ზუგდიდის მუნიციპალიტეტის მერი, რომელიც GIZ-ის პროექტის გუნდთან თანამშრომლობით განსაზღვრავს მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე პროექტის სამოქმედო არეალსა და საპროექტო საქმიანობის მიმართულებებს.


8. მიღწეული შედეგი და დადებითი გავლენა: 
(დეტალური, დოკუმენტირებული ინფორმაცია მიღწეული შედეგების შესახებ)

ზუგდიდის მუნიციპალიტეტის მერიასა და გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის საზოგადოებას (GIZ) შორის მემორანდუმი გაფორმდა, პროექტის „მდგრადი ურბანული განვითარება საქართველოში“  ფარგლებში. (რეგისტრაციის N 5, 15.11.2023).  ზუგდიდის მუნიციპალიტეტის მერი და შესაბამის სამსახურის წარმომადგენლები მონაწილეობას მიიღებენ ეროვნულ დონეზე შექმნილი ურბანული პოლიტიკის ინოვაციის ჯგუფისა (UPIG) და ურბანული ინოვატორების ქსელის შესაბამის საქმიანობაში. პროექტის განსახორციელებლად  GIZ გამოყოფს გრანტის სახით 50 000 ევროს. 

9. მიღებული გამოცდილება და გაკეთებული დასკვნები:
(ამ ნაწილში მოცემული უნდა იყოს პროექტის განმახორციელებლის  რჩევები და მოკლე გზამკვლევი იმათთვის, ვინც ეცდება აღნიშნული წარმატებული პრაქტიკა დანერგოს თავის მუნიციპალიეტეტში)

· წარმატების განმსაზღვრელი ფაქტორები (მ.შ.: კონკრეტული მუნიციპალიტეტისათვის სპეციფიკური ფაქტორების ჩათვლით);
· ინფორმაცია პრაქტიკის/ინიციატივის მდგრადობის შესახებ (გთხოვთ, მიყვეთ პუნქტობრივად):
ა) პროექტის შედეგად მუნიციპალური სერვისის მიწოდებაში ასახული ცვლილება;
ბ) პროექტის შედეგად ადგილობრივ ბუჯეტში ასახული ცვლილება;
გ) მოსახლეობის მხარდაჭერა; 
დ) შეტანილია თუ არა პროექტი მომავალი წლის ბიუჯეტში;

პროექტის „მდგრადი ურბანული განვითარება საქართველოში“ საკონკურსო განაცხადის შედგენისას მისი წარმატებით შემუშავების მთავარი განმსაზღვრელი ფაქტორებია: არსებული საჭიროებების იდენტიფიკაცია და მათი დეტალური განხილვა დარგის წარმომადგენლებთან ერთად. მუნიციპალიტეტის არსებული რესურსის და პოტენციალის ანალიზი, მხოლოდ ამის შემდეგ გახდება არსებულ საჭიროებებზე მორგებული, ადეკვატური მიზნებისა და მათ მიღწევის რეალური სამოქმედო გეგმის დასახვა. პროექტის განხორციელების პროცესში ჩატარდება საჯარო განხილვები და შეხვედრები ადგილობრივ მოსახლეობასთან, შემუშავდება უბნის განვითარების გეგმა, რომელსაც მუნიციპალიტეტი წარუდგენს საკრებულოს დასამტკიცებლად. GIZ გრანტის სახით გამოყოფს 50 000 ევროს, ხოლო მუნიციპალიტეტის 10% კონტრიბუცია გათვალისწინებულია 2024 წლის მუნიციპალურ ბიუჯეტში. 



10. საკრებულოს როლი:
· პროექტის/ინიციატივის დაგეგმვის, განხორციელების, შედეგების შეფასების საკითხში;
· საუკეთესო პრაქტიკის პროგრამის კონკურსში მონაწილეობისათვის პროექტის/ინიციატივის შერჩევის საკითხში;
· როგორი იყო საკრებულოში არსებული ფრაქციების დამოკიდეულება ამ პრაქტიკის/ინიციატივის მიმართ;
პროექტის „მდგრადი ურბანული განვითარება საქართველოში“ ფარგლებში შეიქმნება დაინტერესებული მხარეებით დაკომპლექტებული სამუშაო ჯგუფი, რომელშიც მერიის შესაბამისი სამსახურების წარმომადგენლებთან ერთად ჩაერთვებიან საკრებულოს წევრები, ასევე გენდერზე პასუხისმგებელი პირი , მოსახლეობა, ახალგაზრდები, კერძო სექტორი და არასამთავრობო ორგანიზაციების წარმოამდგენლები. 

11. პრატიკასთან/ინიციატივანსთან ან ამავე საკითხთან დაკავშირებული,  სამომავლო გეგმების მოკლე  მიმოხილვა; 
აღნიშნული პროექტის ფარგლებში გათვალისწინებული იქნება მუნიციპალიტეტის თანამშრომლების მონაწილეობა ადგილობრივ და საერთაშოროსო დონეზე დაგეგმილ თემატურ სასწავლო ვიზიტებსა და ტრენინგებში. 

12. საკონტაქტო ინფორმაცია: 
· განაცხადის შევსებაზე პასუხისმგებელი პირის მონაცემები: სახელი, გვარი, თანამდებობა, საკონტაქტო ინფორმაცია (ტელეფონი, ელ-ფოსტა); 
მარიკა ხასია; საინვესტიციო პროექტების და დონორებთან ურთიერთობის განყოფილების უფროსი. ტელ: +995 591 44 75 89; E-mail: marikakhasia@gmail.com 
· პროექტის საკონტაქტო პირების მონაცემები: იმ პირთა სახელი, გვარი, სამსახურებრივი პოზიცია, ტელეფონი, ელ.ფოსტა, რომლებიც ჩართულნი იყვნენ პროექტის დაგეგმვასა და განხორციელებაში და, საჭიროების შემთქვევაში, შეუძლიათ პროექტის შესახებ დამატებითი ინფორმაცია მიაწოდონ დაინტერესებულ პირებს.
· მარიკა ხასია-  საინვესტიციო პროექტების და დონორებთან ურთიერთობის განყოფილების უფროსი. ტელ: +995 591 44 75 89; E-mail: marikakhasia@gmail.com
· შორენა ჩერქეზია-  საინვესტიციო პროექტების და დონორებთან ურთიერთობის განყოფილების უფროსი სპეციალისტი; ტელ; +995 577749596;  Email:  shorena.cherkezia@gmail.com 

13. თანდართული დოკუმენტების/მასალების სია 
გთხოვთ განაცხადს თან დაურთოთ:
ა) პროექტის განხორციელების პროცესში შექმნილი დოკუმენტები;
ბ) პროექტთან დაკავშირებით გამოქვეყნებული ანგარიშები (მ.შ.: მერის, საკრებულოს წევრის ანგარიშები);
გ) ადგილობრივი ეკონომიკური განვითერბის გეგმა, სტრატეგია ან სხვა დოკუმენტი, რომელიც კავშირშია პროექტის განხორციელებასთან;
გ) პროექტის განხორციელების,  სხდომების, მოსახლეობასთან შეხვედრების ამსახველი ფოტო-ვიდეო მასალა ან შესაბამისი ლინკი.  
https://www.facebook.com/zugdidi.gov.ge/posts/pfbid024Rh4aSGDFPMZahiMKU7QyPx4v1SaKogLSYWNqkwucSuQNb8Xkc9gRqLoCkevvzcQl 




განაცხადის მიღების ვადაა 2023 წლის 10 ოქტომბერი- 17 ნოემბერი.
შევსებული განაცხადი და თანდართული დოკუმენტაცია გთხოვთ  ატვირთოთ ვებ-პორტალზე   bestpractice.nala.ge
* შენიშვნა:  განაცხადის შევსებასთან დაკავშირებით კითხვების არსებობის შემთხვევაში დაუკავშირდით ნინო ზურაბიშვილს ტელ.: 5 95 57 77 34  nzurabishvili@nala.ge ან ელენე ჩხეიძეს ტელ.: 555 23 53 33 echkheidze@nala.ge
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