გ ა ნ ა ც ხ ა დ ი 
2022 წლის საუკეთესო პრაქტიკის პროგრამაში მონაწილეობაზე
ონის  მუნიციპალიტეტი
1. პრაქტიკის/ინიციატივის სათაური: 
        ევროკავშირის პროექტი „მერები ეკონომიკური ზრდისათვის“ონის მუნიციპალიტეტის ეკონომიკური განვითარება ბიზნეს კლასტერების შექმნის და ინვესტიციების მოზიდვის გზით.

2. თემატიკა:
საერთაშორისო დონორებთან თანამშრომლობა და განვითარების პროექტებისთვის საერთაშორისო დაფინანსების მოძიების წარმატებული გამოცდილება;

3. პრაქტიკის/ინიციატივის ავტორი/ინიციატორი: 
ონის მუნიციპალიტეტის მერია

4. მუნიციპალიტეტის ზოგადი მონაცემები: 

ონის მუნიციპალიტეტი მდებარეობს დასავლეთ საქართველოს ჩრდილო–აღმოსავლეთ ნაწილში და წარმოადგენს ადმინისტრაციულ-ტერიტორიულ ერთეულს რაჭა-ლეჩხუმის და ქვემო სვანეთის მხარეში. ონის მუნიციპალიტეტს აღმოსავლეთით ეკვრის ჯავის, დასავლეთით ამბროლაურისა და ლენტეხის, სამხრეთით საჩხერის მუნიციპალიტეტები, ჩრდილოეთით რუსეთის ფედერაცია და მისი ყაბარდო-ბალყარეთისა და ჩრდილოეთ ოსეთის რესპუბლიკები. მუნიციპალიტეტის ტერიტორიის ფართობია 1359.4 კმ².ონის მუნიციპალიტეტის რელიეფი მთაგორიანია, სიმაღლე მერყეობს ზღვის დონიდან 600 მეტრიდან 4462 მეტრამდე. ონი დედაქალაქიდან დაშორებულია 220 კმ-ით,  უახლოესი სარკინიგზო სადგურიდან - (ტყიბული)  64 კმ-ით, ხოლო უახლოესი აეროპორტიდან -(ამბროლაური) 30კმ-ით, ქუთაისის აეროპორტიდან - 120 კმ. 

ონის მუნიციპალიტეტის ცენტრი ქალაქი ონია. მუნიციპალიტეტში არის 1 ქალაქი, 64 სოფელი და კურორტი შოვი. 64 სოფელი 18 ადმინისტრაციულ ერთეულად-სოფლების თემებად ერთიანდება. მაღალმთიან სოფლებს დამატებით აქვს ალპურ საძოვრებზე სეზონური, საზაფხულო მიგრაციის სოფლები და დასახლებები. ონის მუნიციპალიტეტის ყველა სოფელი მაღალმთიან ნაწილს განეკუთვნება სადაც შესაბამისად მოქმედებს მთის კანონი. 

ონის მუნიციპალიტეტის მოსახლეობა 2022 წლის 1 იანვრის სტატისტიკით შეადგენს 5,4 ათას კაცს, რაც მთლიანად რეგიონის მოსახლეობის 16%-ია. მათგან ქალაქად მცხოვრებთა რაოდენობა, მუნიციპალიტეტის ფარგლებში, 45%-ია, ხოლო 55% ნაწილდება სასოფლო დასახლებებზე. მოსახლეობის რიცხოვნობა ბოლო 5 წლის მანძილზე  შემცირდა 7%-ით. 


ონის მუნიციპალიტეტის ამჟამინდელი ეკონომიკა ძირითადად ემყარება ტურიზმს, სოფლის მეურნეობას, გადამამუშავებელ მრეწველობას, ვაჭრობისა და მომსახურების სფეროებს. 
 

5. მუნიციპალიტეტის მახასიათებლები: 

შიდა ფაქტორები - პროექტის „მერები ეკონომიკური ზრდისთვის“ონის მუნიციპალიტეტის ეკონომიკური განვითარება ბიზნეს კლასტერების შექმნის და ინვესტიციების მოზიდვის გზით  - განხორციელებაზე არსებული შიდა ფაქტორები, რომლებიც გავლენას ახდენს შემდეგია: ონის მუნიციპალიტეტის მერიის მუდმივი მზაობა ინფორმაციის გაცემისა და კონსულტაციებისათვის. ბიზნესისადმი მეგობრული, გაჭვირვალე და კორუფციისგან თავისუფალი ადმინისტრაცია, მოქალაქეთა ჩართულობის უზრუნველყოფა. მუნიციპალიტეტის მერიაში დასაქმებული საჯარო მოხელეების შესაბამისი კომპეტენცია.
პროექტი სრულად თანხვედრაშია ონის მუნიციპალიტეტის ეკონომიკური განვითარების გეგმასა და სხვა სტრატეგიული დოკუმენტების პრიორიტეტებთან, რაც ხელს უწყობს როგორც პროექტის წარმატებით განხორციელებას აგრეთვე მუნიციპალიტეტის დასახული მიზნების მიღწევას ეკონომიკური განვითარების მიმართულებით და არა მხოლოდ, აღნიშნული სტრატეგიული დოკუმენტების განახლებას  მუდმივად ახორციელებს მუნიციპალიტეტის მერია, რათა ასახოს ახალი სტრატეგიები და შესაბამისობაში იყოს საერთაშორისო სტანდარტებთან. 
აგრეთვე მუნიციპალიტეტის მიერ, ინფრასტრუქტურული მდგომარეობის მუდმივი გაუმჯობესება, და  მათი განხორციელების სისწრაფე, აღსანიშნავია უკვე განხორციელებული ინფრასტრუქტურული სამუშაოები, რომელიც აწესრიგებს მუნიციპალიტეტის იერსახეს და ხელს წუყობს მუნიციპალიტეტის ეკონომიკური განვითარებისაკენ სწრაფვას.

გარე ფაქტორები - პროექტის „მერები ეკონომიკური ზრდისთვის“ონის მუნიციპალიტეტის ეკონომიკური განვითარება ბიზნეს კლასტერების შექმნის და ინვესტიციების მოზიდვის გზით  - განხორციელებაზე არსებული გარე ფაქტორები, რომლებიც გავლენას ახდენს შემდეგია: სახელმწიფო პროგრამებისა და დონორი ორგანიზაციების მიერ ონის მუნიციპალიტეტის პრიორიტეტიზაცია, ონის მუნიციპალიტეტი 2019 წლის ნოემბერში შეუერთდა ევროკავშირის ინიციატივას M4EG , აღნიშნული პროექტის პირველი ფაზის წარმატებით დასრულების შემდეგ კვლავ აგრძელებს თანამშრომლობას, აგრეთვე მიმდინარე წლის აპრილის თვეში ონის მუნიციპალიტეტი შეუერთდა ევროკავშირის ინიციატივას „მერების შეთანხმება კლიმატისა და ენერგეტიკისათვის“.  
ბიზნეს მხარდამჭერი სახელმწიფო შესაძლებლობები, ევროკავშირისათვის პრიორიტეტული რეგიონი. მაღალმთიანი დასახლებისთვის დაწესებული საგადასახადო შეღავათებით სარგებლობის შესაძლებლობა, სამეწარმეო საქმიანობის წამოწყებასთან დაკავშირებული სერვისების ერთი ფანჯრის პრინციპით მიღების შესაძლებლობა.
თბილისი - საჩხერე - ონის 2021 წელს გახსნილი ახალი სამანქანო გზა, რომელმაც თბილისიდან ონამდე მანძილი 70 კილომეტრით შეამცირა ხოლო მგზავრობის დრო 1.5 საათით. 
ტურიზმის მრავალფეროვანი განვითარების პირობები, ბუნებისგან შექმნილი ეკოლოგიურად სუფთა გარემო, რაც ორგანული პროდუქტების წარმოების და დანახარჯების შემცირების შესაძლებლობას იძლევა. აგრეთვე აღსანიშნავია რომ იგეგმება კურორტი შოვის განვითარების გეგმის დამტკიცება რომელიც უკავშირდება კომპანია „სიმეტრიის“ პროექტს “Shovi Mountain Resort”4, ხოლო კურორტ უწერის ტერიტორიაზე სასტუმრო „რედისონის“ მშენებლობა, რომლის დასრულებაც 2023 წელს იგეგმება.
მუნიციპალიტეტში არსებული მოქალაქეთა მაღალი ინტერესი და პროექტში სხვადასხვა დაინტერესებული მხარის ჩართულობის მაღალი მაჩვენებელი, როგორც არასამთავრობო, აგრეთვე კერძო სექტორის მხრიდან, ახალგაზრდების მაღალი ინტერესი არსებული ეკონომიკური სექტორების მიმართ. 


6. პრაქტიკის/ინიციატივის მოკლე აღწერა: 
 

გამოწვევა 
მოსახლეობის რიცხოვნობის კლება, მიგრაციული პროცესები, დაბალი ანაზღაურება და დაბერება არის მუნიციპალიტეტის ერთ-ერთი მწვავე გამოწვევა რაც უარყოფითად აისახება ეკონომიკური და სოციალური განვითარების მაჩვენებლებზე.
აგრეთვე, მნიშვნელოვან პრობლემას წარმოადგენს სუსტად განვითარებული თანამშრომლობა კერძო, საჯარო და სამოქალაქო სექტორებს შორის, ფინანსურ რესურსებზე შეზღუდული წვდომა და სამეწარმეო უნარ-ჩვევების ნაკლებობა ადგილობრივ მეწარმეებში;   
წარსული გამოცდილება 
ზემოთ აღნიშნულ პრობლემებთან გასამკლავებლად მუდმივ რეჟიმში მუშაობდა ონის მუნიციპალიტეტის მერია, მოსახლეობის, სხვადასხვა კერძო და არასამთავრობო ორგანიზაციაბის ჩართულობით ახორციელებდა ამ მიმართულებით დაგეგმილ სხვადასხვა პროგრამებს, ინფრასტრუქტურულ სამუშაოებს.
ტურიზმის განვითარების ხელშეწყობის მიზნით 2018 წელს შეიქმნა ა(ა)იპ ონის ტურისტული საინფორმაციო ცენტრი/Oni Tourist Information Center/, მუნიციპალიტეტში ტურიზმის განვითარებისათვის მნიშვნელოვანი ნაბიჯი იყო მუზეუმისათვის ახალი შენობის მშენებლობის დაწყება რომელიც უკვე დასრულებულია. 
პასუხი არსებულ გამოწვევაზე 
აღნიშნულ გამოწვევებზე პასუხოდ 2020 წელს მუნიციპალიტეტის ბიზნეს საზოგადოებასა და მოსახლეობასთან ერთად შემუშავდა ონის მუნიციპალიტეტის ადგილობრივი ეკონომიკური განვითარების გეგმა, წინამდებარე გეგმის მიზანი იყო არსებული მდგომარეობის გაანალიზებით, მუნიციპალიტეტის გრძელვადიანი კეთილდღეობის მიღწევის მხარდამჭერი ამოცანების განსაზღვრა და კონკრეტული ქმედებების დაგეგმვაა. 
ზემოთ აღნიშნული დოკუმენტში განსაზღვრული მიზნების და ამოცანების გაგრძელება არის პროექტი „ონის მუნიციპალიტეტის ეკონომიკური განვითარება ბიზნეს კლასტერების შექმნის და ინვესტიციების მოზიდვის გზით,“დღეის მდგომარეობით პროექტის განხორციელება გრძელდება, პროეტის საშუალებით შევძელით გაგვეხორციელებინა მუნიციპალიტეტში არსებული სექტორების კვლევა. მოვახდინეთ ურთიერთდაკავშირებული ბიზნესების, მიმწოდებლების, მხარდამჭერი ინსტიტუტების  გეოგრაფიული კონცენტრაცია, აგრეთვე, იმ საწარმოების/ინდივიდუალური მეწარმეების სექტორული და გეოგრაფიული კონცენტრაცია, რომლებიც აწარმოებენ მსგავს საქონელსა და მომსახურებას და გააჩნიათ მსგავსი  პრობლემები და შესაძლებლობები, პროექტმა მოახერხა და ერთი მიზნის ქვეშ გააერთიანა მუნიციპალიტეტში არსებული ბიზნესები.
მნიშვნელოვანია აღინიშნოს რომ, საჯარო, სამოქალაქო და კერძო სექტორებს შორის თანამშრომლობა ჩამოყალიბდა ურთიერთობის ისეთ პლატფორმად, როდესაც დაინტერესებული მხარეები ერთად მსჯელობენ ისეთი გეგმის შექმნაზე, რომელიც მთლიანად ორიენტირებული იქნება მუნიციპალიტეტის ეკონომიკურ ზრდაზე, დასაქმების სტიმულირებასა და კერძო სექტორის განვითარებაზე.
ვიმედოვნებთ რომ აღნიშნული წარმატებული პრაქტიკა ხელს შეუწყობს არ მხოლოდ ჩვენს მუნიციპოალიტეტში არამედ მთელს საქართველოში ახალი ბიზნეს კლასტერების ჩამოყალიბებას, ბიზნესის მხარდამჭერი ღონისძიებების სიმრავლეს და ეკონომიკურ გაძლიერებას.

7.  განხორციელებული პრაქტიკის/კონკრეტული ინიციატივის დეტალური აღწერა:

პროექტის შინაარსი;
ევროკავშირის პროექტი „მერები ეკონომიკური ზრდისათვის“ ფარგლებში ონის
მუნიციპალიტეტში ხორციელდება პროექტი: „ონის მუნიციპალიტეტის ეკონომიკური
განვითარება ბიზნეს კლასტერების შექმნის და ინვესტიციების მოზიდვის გზით“.
განმახორციელებლები: ონის მუნიციპალიტეტის მერია, PMC კვლევითი ცენტრი.
სამოქმედო არეალი: ონის მუნიციპალიტეტი
ხანგრძლივობა: 22 თვე
ბიუჯეტი: 350 291 ევრო
პროექტი მიზნად ისახავს ონის მუნიციპალიტეტში 2 ბიზნეს კლასტერის შექმნას,
კლასტერების და მათი წევრი მცირე და საშუალო კომპანიების უნარების გაუმჯობესებას და საპილოტე პროექტების განხორციელებას, ონის მუნიციპალიტეტის საინვესტიციო მიმზიდველობის ზრდას. პროექტის განხორციელების შედეგად გაუმჯობესდება კლასტერების წევრი მცირე და საშუალო კომპანიების კონკურენტუნარიანობა, შეიქმნება ახალი სამუშაო ადგილები და წახალისდება მუნიციპალიტეტში დამატებითი ინვესტიციების მოზიდვა.
აღნიშნული პროექტი ითვალისწინებს ქვემოთ ჩამოთვლილი შედეგების მიღწევას:
· მოსალოდნელი შედეგი 1: ონის მუნიციპალიტეტში 2 ბიზნეს კლასტერის შექმნა
(თითოეულში მინიმუმ 15 წევრი მიკრო, მცირე ან საშუალო კომპანია)
· მოსალოდნელი შედეგი 2: კლასტერების და მათი წევრი მცირე და საშუალო
კომპანიების უნარების გაუმჯობესება და საპილოტე პროექტების განხორციელება
ქვე-გრანტის კომპონენტის საშუალებით
· მოსალოდნელი შედეგი 3: ონის მუნიციპალიტეტის საინვესტიციო მიმზიდველობის გაუმჯობესება.

საერთაშორისო გამოცდილების მიხედვით, ძლიერი ბიზნეს კლასტერების არსებობა ასოცირებულია მეწარმეობის განვითარებასთან, ადგილობრივი და რეგიონული ეკონომიკების სტრუქტურული ცვლილებების წახალისებასთან და მოსახლეობის კეთილდღეობის დონის ამაღლებასთან. ბიზნეს კლასტერები ხელს უწყობს შესაბამის დარგებში მოქმედი მცირე და საშუალო საწარმოების კონკურენტუნარიანობის ზრდას, სამუშაო ადგილების შექმნას, დასაქმებულების პროფესიული უნარების ზრდას, ექსპორტის ზრდას, მუნიციპალიტეტში და რეგიონში პირდაპირი უცხოური და ადგილობრივი ინვესტიციების მოზიდვას.

· აქტივობათა გეგმა/გრაფიკი 
ონის მუნიციპალიტეტი ევროკავშირის ინიციატივას M4EG შეუერთდა 2019 წლის ნოემბერში, რითაც, ერთის მხრივ, შეიქმნა წინაპირობა M4EG ინიციატივის ფარგლებში ხელი შეეწყოს ადგილობრივი მუნიციპალური ორგანოების, კერძო და სამოქალაქო სექტორის პარტნიორობას; ხოლო მეორეს მხრივ, აღნიშნული კლუბის წევრობა მთელ რიგ ვალდებულებებს აკისრებს მუნიციპალიტეტს, კერძოდ: გამოხატოს მზაობა მჭიდროდ ითანამშრომლოს ბიზნესისა და სამოქალაქო საზოგადოების თემებთან, ჩამოაყალიბოს მათთან პარტნიორული ურთიერთობები, ხელი შეუწყოს ადგილობრივი ეკონომიკის მდგრად და ინკლუზიურ ზრდა-განვითარებას.
,,მერები ეკონომიკური ზრდისთვის“ ფარგლებში მომზადდა ონის მუნიციპალიტეტის ადგილობრივი ეკონომიკური განვითარების გეგმა, რომელიც შემუშავებულია ადგილობრივი ეკონომიკური პარტნიორების მიერ ადგილობრივი ხელისუფლების, ბიზნეს სექტორის და არასამთავრობო ორგანიზაციების თანაბარი ჩართულობით, აღნიშნული გეგმის ფარგლებშიც გამოვლენილი იქნა მუნიციპალიტეტის ეკონომიკური განვითარების ძირითადი მიმართულებები, არსებული სიტუაციის ანალიზის საფუძველზე ჩამოყალიბდა მუნიციპალიტეტის მიზნების და ამოცანები ეკონომიკური განვითარების მაღალი შედეგების მისაღწევად.

2021 წელს ონის მუნიციპალიტეტმა მონაწილეობა მიიღო M4EG ფარგლებში გამოცხადებულ საგრანტო კონკურსში და გაიმარჯვა პროექტით „ონის მუნიციპალიტეტის ეკონომიკუეი განვითარება ბიზნეს კლასტერების შექმნისა და ინვესტიციების მოზიდვის გზით“. 
                          
      პროექტის ფარგლებში 2022 წლის მაისიდან დღემდე განხორციელდა შემდეგი აქტივობები:
· ონის მუნიციპალიტეტში არსებული კონკურენტული სექტორების/კლასტერების იდენტიფიცირება - საქსტატის ბიზნეს რეესტრიდან და ონის მუნიციპალიტეტის მერიიდან მიღებული ინფორმაციის შესაბამისად მოხდა ონის ეკონომიკური დარგების დაჯგუფება და პრიორიტეტული დარგების შერჩევა კლასტერების დიაგნოსტიკური კვლევებისათვის.
· კლასტერების დიაგნოსტიკური კვლევების ჩატარება - ჩატარდა 4 სექტორის (მსუბუქი მრეწველობა, მშენებლობა, ტურიზმი, კვების მრეწველობა) დიაგნოსტიკური კვლევები, რომლებიც ხელმისაწვდომია ბმულზე . კვლევების ფარგლებში ჩატარდა ინტერვიუები დარგებში მოქმედი საწარმოების წარმომადგენლებთან, მხარდამჭერ ინსტიტუტებთან, საერთაშორისო ორგანიზაციების წარმომადგენლებთან. ასევე ჩატარდა ფოკუს ჯგუფები მსუბუქი მრეწველობის, ტურიზმის, კვების მრეწველობის და მშენებლობის დარგების წარმომადგენლებთან.
https://www.pmcresearch.org/policy/8

· ვორქშოფების ჩატარება დიაგნოსტიკური კვლევებისა და პრიორიტეტული კლასტერების პრეზენტაციისთვის - დიაგნოსტიკური კვლევების პრეზენტაციის და 2 პრიორიტეტული კლასტერის გამოვლენის მიზნით, ჩატარდა სამუშაო შეხვედრა დაინტერესებული მხარეების მონაწილეობით. მონაწილეებმა წარმოდგენილი 4 სექტორის კონკურენტუნარიანობა შეაფასეს შემდეგი კრიტერიუმების მიხედვით: მოთხოვნა ბაზარზე, კონკურენტული უპირატესობა, განვითარების პოტენციალი, ინვესტორების ინტერესი, დასაქმების პოტენციალი, ადგილობრივ მიწოდების ჯაჭვთან კავშირის პოტენციალი, მდგრადობა და ინკლუზიური ზრდის პოტენციალი, ეროვნულ და ადგილობრივი მთავრობის პრიორიტეტებთან თანხვედრა, კერძო-საჯარო პარტნიორობის შესაძლებლობა, კერძო სექტორის სიძლიერე, კლასტერში წარმატებული თანამშრომლობის ისტორიების არსებობა. განხორციელებული შეფასებების დაჯამების შედეგად გამოვლინდა ორი პრიორიტეტული კლასტერი: ტურიზმი და კვების მრეწველობა. 
· ონის მუნიციპალიტეტში ორი ბიზნეს კლასტერის (ტურიზმი და კვების მრეწველობა) ინსტიტუციონალიზაცია (მიმდინარე) - შემუშავდა ონის მუნიციპალიტეტის ტურიზმის კლასტერის წესდება; ჩატარდა ტურიზმის კლასტერის შესარჩევი კონკურსი და შერჩეულ იქნა მენეჯერი; ტურიზმის კლასტერის საჯარო რეესტრში რეგისტრაციის პროცესი დასრულდა 28/11/2022-ში; (იხ დანართი # 1.19/1.20)
· მიმდინარეობს კვების მრეწველობის კლასტერის მენეჯერის შერჩევის კონკურსი. კლასტერების სტრატეგიებისა და სამოქმედო გეგმების შემუშავება, ფინანსური მდგრადობის გეგმების ჩათვლით (მიმდინარე) - ჩატარდა სამუშაო შეხვედრა ტურიზმის კლასტერის წევრებთან კლასტერის სტრატეგიის და სამოქმედო გეგმის შემუშავების მიზნით; (აქტივობების გრაფიკი იხ. დანართი # 1.13 /Annex I - Logical framework).

· პროექტის განხორციელებისათვის მიღებული/გაფორმებული გადაწყვეტილებების, ან პროექტთან დაკავშირებული დოკუმენტების ჩამონათვალი:
· ონის მუნიციპალიტეტის საშუალოვადიანი განვითარების გეგმა;
· ადგილობრიცი ეკონომიკური განვიტარების გეგმა - „ეწვიე ზემო რაჭას“;
· პროექტის ფარგლებში შემუშავებული დოკუმენტები სრულად (ENG);
· ონის მუნიციპალიტეტის მერიასა და PMC კვლევით ცენტრს შორის გაფორმებული მემორანდუმი (GEO\ENG);
· ონის მუნიციპალიტეტის მერიასა და PMC კვლევით ცენტრს შორის გაფორმებული ხელშეკრულება;
· პროექტის ბიუჯეტი;
· პროექტის ფარგლებში ევროკავშირთან დადებული ხელშეკრულება;
· პროექტის შუალედური ანგარიში;
· ონის მუნიციპალიტეტის ბიუჯეტი;
· ონის მუნიციპალიტეტის საკრებულოს განკარგულება;
· პრიორიტეტული კლასტერის შერჩევის მატრიცა;
· პროექტის ფარგლებში გამართული შეხვედრების დღის წესრიგი (1.13/1.14/1.15);
· პროექტის ფარგლებში გამართული შეხვედრების დამსწრეთა სია (1.16/1.17);
· ონის მუნიციპალიტეტის ტურიზმის კლასტერის ამონაწერი სამეწარმეო რეესტრიდან;
· ონის მუნიციპალიტეტის ტურიზმის კლასტერის წესდება;
· საგრანტო თანხის მოთხოვნის წერილი;
· პროექტის აქტივობების გრაფიკი/ბიუჯეტი;

ინფორმაცია მოქალაქეების, სხვადასხვა ორგანიზაციებისა და ინსტიტუციების ჩართულობის შესახებ;
პროექტის მიღწევები  პერიოდულად მიეწოდება  ყველა შესაბამის დაინტერესებულ მხარეს, მათ შორის ცენტრალურ მთავრობებს, დონორ ორგანიზაციებს და სამოქალაქო საზოგადოებას. ვფიქრობთ რომ პროექტის განხორციელების განმავლობაში შექმნილი ცოდნა და გამოცდილება  კლასტერული პოლიტიკის, კლასტერის განვითარების პროგრამისა და ტექნიკური დახმარების პროექტების შემუშავებაში შეტანილი წვლილი.
პროექტის განხორციელება მიმდინარეობდა პროექტით დაინტერესებული სხვადასხვა მხარის ჩართულობით, როგორც კერძო სექტორი აგრეთვე სამოქალაქო საზოგადოება, ახალგაზრდები, მრჩეველთა საბჭოს წარმომადგენლები, მოწყვლადი ჯგუფები, უმცირესობები, აღსანიშნავია, რომ არა მხოლოდ ონის მუნიციპალიტეტის არეალით შემოვიფარგლეთ პროექტის განხორციელების სხვადასხვა ეტაპზე ჩართული იყო ყველა დაინტერესებული მხარე ვინც ოპერირებს რეგიონში,  პროექტის განხორციელების სხვადასხვა ეტაპზერ აგრეთვე ჩართული იყო ონის მუნიციპალიტეტის საკრებულო. რაც შეეხება ონის მუნიციპალიტეტში არსებულ საწარმოებს რომლებიც მოიაზრებიან აღნიშნული კლასტერის სექტორში მათი ჩართულობა საკმაოდ გაიზარდა პროექტის განხირციელების პერიოდში. წარმოგიდგენთ არასრულ ჩამონათვალს პროექტში ჩართული მხარეებისა, დეტალური ინფორმაცია (იხილეთ დანართი # 1.16/1.17)

· პროფესიული კოლეჯი ერქვანი;
· თიბისი ბანკის ამბროლაურის სერვისცენტრი
· ააიპ ონის ტურისტული  საინფორმაციო ცენტრი
· ტურისტული აპლიკაციის შემქმნელი გუნდი ახალგაზრდები (RACHA WITH LOVE);
· „ფეარ თრის ფოუნდეიშნ“;
· რაჭის ახალგაზრდული ასამბლეა;
· UNDP VET პროექტი, 
· GFA - ფერმერთა ასოციაცია;
· ელკანა
· საპარტნიორო ფონდი
· ფონდი აფხაზინტერკონ ტი
· Mercy Corps
· სათავგადასავლო ტურიზმის სკოლა
· სამთო გამყოლთა ასოციაცია
· ააიპ რაჭის სიძველეთა და საცვის ფონდი.
აღსანიშნავია რომ  პროექტისათვის მნიშვნელოვან პრიორიტეტს წარმოადგენს ეკონომიკურად გაძლიერებული ქალების ჩართულობის მატება, შესაბამისად პროექტის განხორციელების სხვადასხვე ეტაპზე აქტიურად ვთანამშრომლობდით  „მერსი ქორფსთან“, აქვე ავღნიშნავ რომ 2021 წელს, შვეიცარიის განვითარებისა და თანამშრომლობის სააგენტოს (SDC) და ავსტრიის განვითარების სააგენტოს (ADA) მიერ დაფინანსებული, საერთაშორისო არასამთავრობო ორგანიზაცია „მერსი ქორფსის“ „კავკასიის ალიანსების პროგრამამ“ ონის მუნიციპალიტეტში განახორციელა ახალი მუნიციპალური სერვისი, რომელიც გულისხმობს ღია საინფორმაციო-საკონსულტაციო სივრცის „ქალთა ოთახის“ შექმნას,  პროექტის მიზანია ქალებისა და გოგონების ცნობიერების დონის ამაღლება, მათ საჭიროებებზე მორგებული ინფორმაციისა და სერვისების მიწოდება, რაც შემდგომში განაპირობებს მათ ეკონომიკურ, სოციალურ და სამოქალაქო აქტივობას. 
ადგილობრივი ეკონომიკის განსავითარებლად, მცირე და საშუალო საწარმოთა სათანადო ფუნქციონირებისათვის კრიტიკულად მნიშვნელოვანია ყველა დაინტერესებული მხარის ჩართულობა.
https://www.facebook.com/www.oni.gov.ge/photos/a.310893292333404/2459429830813062/
[bookmark: _GoBack]
https://oni.gov.ge/?p=15426
https://oni.gov.ge/?p=15778
https://www.facebook.com/UNDPGeorgia/photos/pcb.4875991765782114/4875980875783203
https://www.facebook.com/photo?fbid=465098785658479&set=pcb.465101158991575
https://www.facebook.com/photo/?fbid=426507869517571&set=pcb.426509826184042
https://www.pmcresearch.org/news_show/153/Developing-Statutes-for-Tourism-and-Food-Industry-Clusters
https://www.facebook.com/photo/?fbid=10218132639976004&set=a.2840257934083

https://www.eeas.europa.eu/delegations/georgia/%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%94%E1%83%99%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%99%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A1-%E1%83%A0%E1%83%95%E1%83%90-%E1%83%9B%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%9E%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%98-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%98_ka?s=221

ინფორმაცია პროექტისთვის გამოყენებული რესურსის შესახებ. მ.შ.: 
ა) ადამიანური რესურსი 
პროექტის ინიცირებისა და განხორციელების ყველა ეტაპზე ჩართულები არიან ონის მუნიციპალიტეტის მერიის შესაბამისი თანამშრომლები, აგრეთვე ადგილობრივი ეკონომიკური განვითარების გეგმის შედგენისათვის განსაზღვრული სამუშაო ჯგუფის წევრები, PMC კვლევითი ცენტრის თანამშრომლები, პროექტის ფარგლებში მოხდა ადგილობრივი კოორდინატორისა და კლასტერის მენეჯერის დაქირავება, მიმდინარეობს კვების მრეწველობის კლასტერის მენეჯერის შერჩევა.
ბ) ფინანსური 
პროექტი ხორციელდება დონორი ორგანიზაციის დახმარებით;
გ) გამოყენებული მატერიალურ
პროექტის ფარგლებში განხორციელებული შეხვედრების ადგილის გამოყოფას უზრუნველყობს ონის მუნიციპალიტეტის მერია, ორივე კლასტერის დარეგისტრირების შემდეგ პროექტით გათვალისწინებული აქტივობებით იგეგმება ონის მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე კლასტერების ოფისის გახსნა და მისი მატერიალურ ტექნიკური აღჭურვა.
პროექტის განხორციელების პროცესში გამოკვეთილი პრობლემებისა და მათი გადაჭრის გზების აღწერა;
პროექტის განხორციელების ეტაპზე ერთ-ერთი გამოკვეთილი პრობლემა იყო მოსახლეობის სკეპტიკური დამოკიდებულება, აგრეთვე სიახლის შიში, რადგან „კლასტერის“ცნება იყო სრულიად ახალი, სხვადასხვა დაინტერესებული მხარისთვის შედარებით რთული აღმოჩნდა დასაწყის ეტაპზე სწორად აღქმული ყოფილიყო პროექტის სარგებელი მატთვის, თუმცა აღმნიშნული პრობლემისგან ყველაზე მარტივი გამოსავალი იყო მათთან უფრო ახლო თანამშრომლობა და სირღმისეულად გაშლა აღნიშნული პროექტის დეტალების, აღნიშნული პრობლემა აღმოიფხვრა სწორი კომუნიკაციის გზით. აღსანიშნავია რომ ერთ ბიზნეს კლასტერში არის სხვადასხვა მიმართულება ამიტომ აქ პრობლემა იყო ისე დაკომპლექტებულიყო კლასტერი რომ ყველა მიმართულებას თანაბარი ძალის მქონე ყოფილიყო კლასტერში გადაწყვეტილების მიღებისას, აგრეთვე საკმაოდ რთული იყო მათი ერთ აზრზე შეჯერება, თუმცა საბოლოოდ მოვახერხეთ ერთი მიზნის ქვეშ გაგვეერთიანებინა სხვადასხვა მოსაზრების მქონე ადამიანები.
ინფორმაცია იმ პარტნიორების შესახებ, ვინც ჩართულნი იყვნენ პროექტის დაგეგმვის, ან განხორციელების ეტაპზე; 
· ონის მუნიციპალიტეტის მერია;
· PMC კვლევითი ცენტრი.

სხვა დამატებითი ინფორმაცია, რაც მნიშვნელოვანი იყო პროექტის წარმატებით განხორციელებისათვის;
   
8. მიღწეული შედეგი და დადებითი გავლენა: 

მიღწეული შედეგი არის რომ უკვე დარეგისტრირდა ონის მუნიციპალიტეტის პირველი კლასტერი, რომელსაც ყავს მმართველობის ორგანო გამგეობა და კლასტერის წევრები მიმდინარე ეტაპზე არის 18 ონის მუნიციპალიტეტში აღნიშნულ სექტორში ოპერირებადი ბიზნეს სუბიექტები. (იხ, დანართი #1.19/1.20).
აგრეთვე მინდა ავღნიშნო რომ, ონის მუნიციპალიტეტის ადგილობრივი ეკონომიკური განვითარების დოკუმენტი შეფასდა მაღალი ქულით და ამისათის მუნიციპალიტეტმა მიიღო ჯილდო. 
https://www.facebook.com/photo/?fbid=4057532051002824&set=pcb.4057533057669390

ამა წლის 8 ნოემბერს ონის მუნიციპალიტეტი მიწვეული იყო პროექტის „მერები ეკონომიკური ზრდისთვის (M4EG)“ , რომელსაც ევროკავშირთან ერთად ახორციელებს გაეროს განვითარების პროგრამა - UNDP, შეხვედრაზე, შეხვედრა გაიმართა M4EG ქსელის წევრი იმ მუნიციპალიტეტებისათვის, რომლებმაც M4EG- ს პირველ ფაზაში წარმატებით შეიმუშავეს ადგილობრივი ეკონომიკური განვითარების გეგმები. სამუშაო შეხვედრის მიზანი იყო მუნიციპალიტეტებს შორის გამოცდილების გაზიარება, ურთიერთსწავლების უზრუნველყოფა და დისკუსიის წარმართვა ახალი თაობის ადგილობრივი ეკონომიკური განვითარების გეგმის შემუშავების ირგვლივ. შეხვედრაზე ონის  მუნიციპალიტეტის წარმომადგენელმა ისაუბრა პროექტის „ონის მუნიციპალიტეტის ეკონომიკური განვითარება ბიზნეს კლასტერების შექმნის და ინვესტიციების მოზიდვის გზით. 
ონის მუნიციპალიტეტი კვლავ გააგრძელებს აღნიშნულ პროექტში მონაწილეობას და უკვე შეიმუშავებს ახალი თაობის ეკონომიკური განვითარების გეგმას.


9. მიღებული გამოცდილება და გაკეთებული დასკვნები:
(ამ ნაწილში მოცემული უნდა იყოს პროექტის განმახორციელებლის  რჩევები და მოკლე გზამკვლევი იმათთვის, ვინც ეცდება აღნიშნული წარმატებული პრაქტიკა დანერგოს თავის მუნიციპალიეტეტში)

წარმატების განმსაზღვრელი ფაქტორები 
· პროექტში ყველა დაინტერესებული მხარის მაღალი ჩართულობა;
· საჯარო, სამოქალაქო და კერძო სექტორებს შორის თანამშრომლობის ჩამოყალიბება;
· პროექტის განხორციელების გამჭვირვალობა;
· მუნიციპალიტეტის მერის თანამშრომელთა მუდმივი მზაობა პროექტის ინიცირებისა და  განხორციელების ყველა ეტაპზრე;
· კლასტერში შემავალი ბიზნეს სუბიექტების მზაობა პროექტის განხორციელებაზე;
· საერთაშორისო დონორ ორგანიზაციებთან წარმატებული თანამშრომლობა;
· მუნიციპალიტეტის სტრატეგიული დოკუმენტების შემუშავება;
· მუნიციპალიტეტის ზუსტად განსაზღვრული მიზნები და ამოცანები;
ინფორმაცია პრატიკის/ინიციატივის მდგრადობის შესახებ :
პროექტის შედეგად განხორციელებული ცვლილება ასახულია ბიუჯეტში, პროექტი აგრეთვე შეტანილია მომავალი წლის ბიუჯეტშიც, გვაქვს მოსახლეობის მაღალი მხარდაჭერა და ვფიქრობ მათ სჯერათ რომ აღნიშნული პროექტი ნამდვილად მიაღწევს იმ შედეგებს რაც იყო განსაზღვრული ინიცირების პირველივე ეტაპზე.
პროექტის განხორციელება გააუმჯობებსებს ტექნიკურ შესაძლებლობებს, კლასტერის წევრი კომპანიები და კლასტერების მენეჯერები ასევე აქტიურად იღებენ მონაწილეობას კლასტერის სტრატეგიებისა და სამოქმედო გეგმის  შემუშავებაში, რაც უზრუნველყოფს მათი შესაძლებლობები გაძლიერდებას. პროექტის აქტივობები როგორიც არის  განხორციელებული სუბგრანტის პროექტები, ცოდნისა და გამოცდილების გაზიარება ევროკავშირის კლასტერებიდან  გააუმჯობესებს შერჩეული კლასტერებისა და მათი წევრების კონკურენტუნარიანობას. 
მუნიციპალიტეტის მოხელეები მიიღებენ კლასტერის განვითარების პრაქტიკულ გამოცდილებას ადგილობრივი ეკონომიკური ზრდისთვის. ონის მუნიციპალიტეტში შექმნილი გამოცდილება სხვა მუნიციპალიტეტებსა და რეგიონებსაც გადაეცემა ეროვნულ დონეზე შესწავლილი და გაანალიზებული, ეს კი თავის მხრივ ხელს შეუწყობს ეროვნული კლასტერული პოლიტიკის შემუშავებას.
კლასტერების ფინანსური მდგრადობა მიიღწევა მისი წევრების საწევრო გადასახადით. საწევრო გადასახადი დადგინდება პროექტის დებულებით და მისი გადახდა სავალდებულო იქნება კლასტერის წევრებისთვის. გარდა ამისა, კლასტერებს ექნებათ შესაძლებლობა მიიღონ მონაწილეობა  სხვადასხვა ეროვნულ და საერთაშორისო საგრანტო კონკურსებში. ამჟამად, არსებობს რამდენიმე დონორის დახმარებით პროექტი (GIZ, UNIDO, FAO, UNDP), რომლებიც მხარს უჭერენ ბიზნეს კლასტერის განვითარებას საქართველოში. 
ორმა ინსტიტუციონალიზებულმა კლასტერმა, წესდებით გათვალისწინებული ფუნქციებით, დაინიშნა კლასტერების მენეჯერები და პროექტის ინსტიტუციური მდგრადობის გარანტი იქნება საშუალოვადიანი სტრატეგიები და სამოქმედო გეგმები. გარდა ამისა, პროექტი უზრუნველყოფს კლასტერების მენეჯერებისა და კლასტერის წევრების შესაძლებლობების გაძლიერების აქტივობებს, რაც იქნება მდგრადი ინსტიტუციური განვითარების წინაპირობა.
ონის მუნიციპალიტეტის საინვესტიციო ხილვადობის გაუმჯობესება ხელს შეუწყობს ადგილობრივი და საერთაშორისო ინვესტორების მოზიდვას. მუნიციპალიტეტში ახალი საწარმოების შექმნა გამოიწვევს ახალი საწარმოო ტექნოლოგიების დანერგვას, სამუშაო ადგილების შექმნას, დადებითად იმოქმედებს კლასტერების შემდგომ განვითარებაზე და შექმნის მოთხოვნას წარმოების პროდუქტებსა და სერვისებზე. 
კლასტერების გაზრდილი ეკონომიკური აქტივობა დადებითად აისახება ადგილობრივ ეკონომიკაზე ამრიგად, პროექტი ხელს შეუწყობს ადგილობრივი და რეგიონული ეკონომიკის ზრდას.

10. საკრებულოს როლი:
რაც შეეხება საკრებულოს როლს, პროექტის ინიცირებისა და განხორციელების ყველა ეტაპზე ჩართული იყო, საკრებულოს წევრები ესწრებოდნენ პროექტის ფარგლებში განხორციელებულ შეხვედრებს, აგრეთვე მონაწილეობა მიიღეს პრიორიტეტული კლასტერის შერჩევაში, ჩვენთვის მნიშვნელოვანი როგორც სხვა მხარეების აგრეთვე საკრებულოს მხარდაჭერა და მათი მოსაზრებების გაზიარება, საკრებულო იზიარებს ჩვენს მოსაზრებას რომ ეს მართლაც საუკეთესო პრაქტიკაა რაც გამხორციელებულა ონის მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე ეკონომიკური განვითარების მიმართულებით. (იხ. დანართი # 1.11).

11. პრატიკასთან/ინიციატივანსთან ან ამავე საკითხთან დაკავშირებული,  სამომავლო გეგმების მოკლე  მიმოხილვა; 
2023 წელს განსახორციელებელი ქმედებები
· კლასტერების მენეჯერებისა და კლასტერის წევრებისათვის
ვორქშოფების/ტრენინგების ჩატარება შერჩეულ თემებზე
· კლასტერების მხარდაჭერის საპილოტე პროექტების განხორციელება
ქვეგრანტების მექანიზმით, კლასტერების მიერ შემუშავებული ინიციატივების
საფუძველზე
· სტრატეგიული პარტნიორობის ინიცირება ევროკავშირის წევრი ქვეყნების მსგავს
კლასტერებთან

· ონის მუნიციპალიტეტის საინვესტიციო მიმზიდველობის კვლევის სრულყოფა
კლასტერების დიაგნოსტიკური კვლევის შედეგების გამოყენებით
· რეგიონალური და ადგილობრივი ოფიციალური პირებისთვის ინვესტიციების
ხელშეწყობის, შემდგომი მხარდაჭერისა და ადვოკატირების შესახებ ტრენინგების
ორგანიზება
· ონის მუნიციპალიტეტის საინვესტიციო ვებ-გვერდის შექმნა და ონის
საინვესტიციო პოტენციალზე ინფორმაციის ატვირთვა

12. საკონტაქტო ინფორმაცია: 
განაცხადის შევსებაზე პასუხისმგებელი პირის მონაცემები: სახელი, გვარი, თანამდებობა, საკონტაქტო ინფორმაცია (ტელეფონი, ელ-ფოსტა); 

სერგო ხიდეშელი - ონის მუნიციპალიტეტის მერი,  ტელ: 577264562
 khideshelisergi@gmail.com


პროექტის საკონტაქტო პირების მონაცემები: 

სერგო ხიდეშელი - ონის მუნიციპალიტეტის მერი,  ტელ: 577264562
 khideshelisergi@gmail.com

ირინე გობეჯიშილი - ეკონომიკის სამსახურის ხელმძღვანელი, ტელ: 555210780
irarachveli@gmail.com

ნანა ლობჯანიძე - ეკონომიკური სამსახურის უფროსი სპეციალისტი, ტელ: 599183635, nlobjan21@gmail.com

     მიხეილ სხიერელი - PMC კვლევითი ცენტრი, პროექტის მენეჯერი, ტელ: 599500404
     m.skhiereli@pmcginternational.com


13. თანდართული დოკუმენტების/მასალების სია 
· ონის მუნიციპალიტეტის საშუალოვადიანი განვითარების გეგმა;
· ადგილობრიცი ეკონომიკური განვიტარების გეგმა - „ეწვიე ზემო რაჭას“;
· პროექტის ფარგლებში შემუშავებული დოკუმენტები სრულად (ENG);
· ონის მუნიციპალიტეტის მერიასა და PMC კვლევით ცენტრს შორის გაფორმებული მემორანდუმი (GEO\ENG);
· ონის მუნიციპალიტეტის მერიასა და PMC კვლევით ცენტრს შორის გაფორმებული ხელშეკრულება;
· პროექტის ბიუჯეტი;
· პროექტის ფარგლებში ევროკავშირთან დადებული ხელშეკრულება;
· პროექტის შუალედური ანგარიში;
· ონის მუნიციპალიტეტის ბიუჯეტი;
· ონის მუნიციპალიტეტის საკრებულოს განკარგულება;
· პრიორიტეტული კლასტერის შერჩევის მატრიცა;
· პროექტის ფარგლებში გამართული შეხვედრების დღის წესრიგი (1.13/1.14/1.15);
· პროექტის ფარგლებში გამართული შეხვედრების დამსწრეთა სია (1.16/1.17);
· ონის მუნიციპალიტეტის ტურიზმის კლასტერის ამონაწერი სამეწარმეო რეესტრიდან;
· ონის მუნიციპალიტეტის ტურიზმის კლასტერის წესდება;
· საგრანტო თანხის მოთხოვნის წერილი;
· პროექტის აქტივობების გრაფიკი/ბიუჯეტი;
· ფოტო-ვიდეო მასალა ან შესაბამისი ლინკი. 




განაცხადის მიღების ვადაა 2022 წლის 20 ოქტომბერი- 28 ნოემბერი.
შევსებული განაცხადი და თანდართული დოკუმენტაცია გთხოვთ  ატვირთოთ ვებ-პორტალზე   bestpractice.nala.ge
* შენიშვნა:  განაცხადის შევსებასთან დაკავშირებით კითხვების არსებობის შემთხვევაში დაუკავშირდით ნინო ზურაბიშვილს ტელ.: 5 95 57 77 34  nzurabishvili@nala.ge ან ელენე ჩხეიძეს ტელ.: 555 23 53 33 echkheidze@nala.ge
