გ ა ნ ა ც ხ ა დ ი 
2023 წლის საუკეთესო პრაქტიკის პროგრამაში მონაწილეობაზე
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტი

1. პრაქტიკის/ინიციატივის სათაური: 
(სათაურში მოკლედ უნდა მიეთითოს პროექტის შინაარსი)

პროექტი ,,თეთრიწყაროს მატიანე“
ადგილობრივ მოსახლეობაში არსებული რესურსების შესწავლა-გამოვლენა, კვლევის შედეგად მიღებული შესაძლებლობები გახდება  დასაქმებისა და ეკონომიკური შემოსავლის მიღების საშუალება.

2. თემატიკა:
(გამოცხადებული საკონკურსო თემის დასახელება)

კერძო-საჯარო დიალოგი პარტნიორობა ადგილობრივ დონეზე.

3. პრაქტიკის/ინიციატივის ავტორი/ინიციატორი: 
(მუნიციპალიტეტი, საერთაშორისო არასამთავრობო ორგანიზაცია, ადგილობრივი არასამთავრობო ორგანიზაცია, ადგილობრივი მოსახლეობა). 

თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის მერია.

4. მუნიციპალიტეტის ზოგადი მონაცემები: 
(ძირითადი/ზოგადი ინფორმაცია მუნიციპალიტეტის შესახებ: დასახელება, გეოგრაფიული მდებარეობა, მოსახლეობის რაოდენობა, და ა.შ. მაქსიმუმ ნახევარი გვერდი)

თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტი საქართველოს აღმოსავლეთ ნაწილში მდებარეობს და ქვემო ქართლის მხარეში შემავალ თვითმმართველ ერთეულს წარმოადგენს. მუნიციპალიტეტს  აღმოსავლეთით ესაზღვრება გარდაბნისა და მარნეულის, დასავლეთით - წალკისა და დმანისის, ჩრდილოეთით - კასპისა და მცხეთის, ხოლო სამხრეთით -  ბოლნისის მუნიციპალიტეტი. მუნიციპალიტეტის ფართობი 1 175.5 კმ2-ს შეადგენს, მინიმალური სიმაღლე ზღვის დონიდან 650 მ-ია, ხოლო მაქსიმალური სიმაღლე, სადაც დასახლება მდებარეობს 1140 მ-ს  შეადგენს. მუნიციპალიტეტის ადმინისტრაციული ცენტრი-ქალაქი თეთრიწყარო - თბილისიდან დაშორებულია 57 კმ-ით, რეგიონის ცენტრიდან - ქ.რუსთავიდან - 60 კმ-ით, ხოლო მთავარი სარკინიგზო მაგისტრალიდან (თბილისი-მარაბდა-ახალქალაქი) - 7 კმ-ით.
სიახლოვე მარაბდა-თბილისის რკინიგზასთან, აბრეშუმის გზის საავტომობილო მონაკვეთთან,  აზერბაიჯანისა და სომხეთის რესპუბლიკებთან, თბილისის აეროპორტთან, მისი მდებარეობა აღმოსავლეთ-დასავლეთის ენერგოკორიდორის ზონაში, მუნიციპალიტეტის  განვითარების კარგ შესაძლებლობებს ქმნის.

თეთრიწყაროს მონუციპალიტეტში მთლიანი მოსახლეობის რიცხოვნობა - 21,127 შეადგენს. აქედან 10,335 მამაკაცი, ხოლო 10,792 ქალი. 4,534 ადამიანი ცხოვრობს ქალაქად (ქ.თეთრწყაროსა და დაბა მანგლისში), ხოლო 16,593 სოფლად. მუნციპალიტეტის მთლიანი მოსახლეობის 82%-ს ქართველები შეადგენენ, ხოლო 18% ეთნიკურად არაქართველი მოსახლეობა ცხოვრობს (აზერბაიჯანელები, სომხები და სხვა ეროვნების წარმომადგენლები).  
მუნიციპალიტეტში არის ერთი ქალაქი (ქ.თეთრიწყარო), ერთი დაბა (მანგლისი) და 89 სოფელი (აქედან 4 სოფელი დაცლილია), რომლებიც გაერთიანებულია 20 ადმინისტრაციულ ტერიტორიულ ერთეულში. თეთრიწყაროს  მუნიციპალიტეტში მაღალმთიანის სტატუსი 51 დასახლებას მიენიჭა, აქედან 49 სოფელი, 1 დაბა და 1 ქალაქი.
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტი მდიდარი ისტორიულ-კულტურული მემკვიდრეობის, კლიმატურ-რეკრეაციული მნიშვნელობის და გეოგრაფიული ადგილმდებარეობის გათვალისწინებით, ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი და გამორჩეული მხარეა. მუნიციპალიტეტის მასშტაბით დაახლოებით  475-მდე  ისტორიული მნიშვნელობის კულტურული და ბუნების უნიკალური ძეგლია, ამასთანავე, გამოირჩევა ბუნების იშვიათი ძეგლების სიმრავლით, რომლებიც მნიშვნელოვან ღირებულებებს წარმოადგენენ ესთეტიკური და სამეცნიერო თვალსაზრისით. მდინარეები: ალგეთი და ქცია (ხრამი) ულამაზეს ხეობებს ქმნიან.
მუნიციპალიტეეტში ტურიზმის შემდეგი სახეობები ვითარდება: აგროტურიზმი, ეკოტურიზმი, საცხენოსნო, სალაშქრო, კულტურული, დასასვენებელი, ექსტრემალური, მოსალოცი ტურიზმი და  სხვა.

5. მუნიციპალიტეტის მახასიათებლები: 
(გარემოებები, რომლებიც გავლენას ახდენს მუნიციპალიტეტის საქმიანობაზე)

· შიდა ფაქტორები - იმ გარემოებების აღწერა, რომელიც გავლენას ახდენს საუკეთესო პრაქტიკის კონკურსში წარდგენილი პროექტის განხორციელებაზე, მაგ.: საჯარო მოხელეების კვალიფიკაცია, ფინანსური რესურსი, ტექნიკური შესაძლებლობები და ა.შ.;
· გარე ფაქტორები - ეკონომიკური, სოციალური და პოლიტიკური მდგომარეობა, ასევე, მუნიციპალიტეტის საქმიანობაზე გავლენის მქონე სხვა ფაქტორები (მნიშვნელოვან სატრანზიტო გზასთან სიახლოვე, მსხვილ საერთაშორისო პროექტში ჩართულობა და ა.შ.), რომლებსაც შეეძლო გავლენა მოეხდინა პროექტის განხორციელებაზე;
    თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის ეკონომიკური საქმიანობებიდან გამომდინარე, ერთ-ერთი პრიორიტეტული დარგია-ტურიზმი.
    მუნიციპალიტეტის გეოგრაფიული მდებარეობა-თბილისთან სიახლოვე, ბუნებრივი რესურსების სიმრავლე-მდინარეები ალგეთი, ქცია(ხრამი), ვერე, კანიონები, კარკნალები, მღვიმეები, ჩანჩქერები, ალგეთის ეროვნული პარკი; კულტურული მემკვიდრეობის ძეგლები-სამშვილდის ნაქალაქარი, ფიტარეთის მონასტერი, გუდარეხის მონასტერი, მანგლისის სიონი, ხულუტის ციხე და მრავალი სხვა; 
ზემოთ აღნიშნული ტურისტულად საინტერესო ადგილების სიმრავლით,  თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტს საშუალება აქვს გახდეს  მიმზიდველი რეგიონი ადგილობრივი თუ უცხოელი ტურისტებისა და ვიზიტორებისათვის.
წარმოდგენილი პროექტის პირველი ეტაპის წარმატებით განხორციელების დროს,  თვითმმართველობის კვალიფიცირებული ადამიანური რესურსები და ტექნიკური საშუალებები იყო გამოყენებული.

6. პრაქტიკის/ინიციატივის მოკლე აღწერა: 
 (მაქსიმუმ ერთი გვერდი. მნიშვნელოვანია, რომ შინაარსი მოიცავდეს შემდეგ სავალდებულო საკითხებს)

· გამოწვევა - პრობლემის მნიშვნელოვანი გარემოებების მითითება;
· წარსული გამოცდილება - როგორ ხდებოდა გამკლავება აღნიშნულ პრობლემასთან და რა უშლიდა ხელს მის აღმოფხვრას;
· პასუხი არსებულ გამოწვევაზე - მოკლე აღწერა და მიღწეული შედეგი

[bookmark: _Hlk151127082]სოფლის მეურნეობისა და ეკონომიკის განვითარების ხელშეწყობის სამსახური  მუდმივად ინოვაციური პროექტების ძიებაში, დანერგვასა და განხორციელებაშია. 
მუნიციპალიტეტში, როგორც ადგილობრივი თვითმმართელობის, ასევე  ცენტრალური ხელისუფლების ხელშეწყობითა და დონორი ორგანიზაციების ფინანსური მხარდაჭერით,  ხორციელდება ინფრასტრუქტურული პროექტები: ეწყობა საგზაო ინფრასტრუქტურა, სოფლების გაზიფიცირება, თითქმის 24 საათიანი წყლის მიწოდება, დასასვენებელი სივრცეების კეთილმოწყობა, განახლება, ტურისტულად საინტერესო შენობა-ნაგებობების აღდგენა და სხვა.
განხორციელებულმა ინფრასტრუქტურულმა პროექტებმა, რეკლამირებამ გამოიწვია რეგიონის პოპულარიზაცია, რაც აისახა ვიზიტორთა რაოდენობის ზრდაზე, თუმცა ადგილობრივი მოსახლეობის დასაქმების პრობლემა და მომსახურეობის სერვისების ნაკლებობა გამოწვევად დარჩა.
ტურისტულად საინტერესო ადგილები, როგორიცაა სამშვილდის ნაქალაქარი, ბირთვისის მთათა სისტემა, ალგეთის ეროვნული პარკი  გამოირჩევა ვიზიტორთა რაოდენობის სიმრავლით, თუმცა ადგილობრივი მოსახლეობა ნაკლებად იღებს ეკონომიკურ სარგებელს. ტურისტული მომსახურეობის სერვისების ნაკლებობამ გააჩინა საჭიროება მოსახლეობასთან მეტი კონსულტაცია-რეკომენდაციების გაცემის, თუ როგორ იქცეს მათ საკუთრებაში არსებული რესურსი სერვისებად.
 არსებული მდგომარეობიდან გამომდინარე, გაჩნდა იდეა შექმნილიყო პროექტი ,, თეთრიწყაროს მატიანე“, რომლის მიზანია მუნიციპალიტეტის მოსახლეობის შესაძლებლობების შესახებ ინფორმაციის შეკრება, დასურათება და მოძიებული ინფორმაციის საფუძველზე,   საინფორმაციო ბაზების შექმნა.

7.  განხორციელებული პრაქტიკის/კონკრეტული ინიციატივის დეტალური აღწერა:
(გამოწვევის გამკლავების მიზნით გაწეული სამუშაო. გთხოვთ, პრაქტიკის აღწერისას თანმიმდევრულად მიყვეთ ქვემოთ ჩამოთვლილ პუნქტებს)

· პროექტის შინაარსი;
· აქტივობათა გეგმა/გრაფიკი (გთხოვთ წარმოადგინოთ ცხრილის სახით);
· პროექტის განხორციელებისათვის მიღებული/გაფორმებული გადაწყვეტილებების, ან პროექტთან დაკავშირებული დოკუმენტების ჩამონათვალი (მუნიციპალიტეტის რელევანტური სტრატეგიული დოკუმენტები, განვითარების გეგმა, ბრძანებები, განკარგულებები, დადგენილებები, რეზოლუციები, შეხვედრის ოქმები, ინსტრუქციები და ა.შ.). აღნიშნული დოკუმენტაცია თან უნდა დაერთოს განაცხადის შევსებულ ფორმას;
· ინფორმაცია მოქალაქეების, სხვადასხვა ორგანიზაციებისა და ინსტიტუციების   (მ.შ. მიზნობრივი და მოწყვლადი ჯგუფების, უმცირესობების, ქალების, ახალგაზრდების, ადგილობრივი სათემო ორგანიზაციების, არასამათავრობო სექტორის წარმომადგენლების, დასახლების საერთო კრების, მერის მრჩეველთა საბჭოს, კერძო სექტორის წარმომადგენლების, საჯარო დაწესებულებების და სხვა) ჩართულობის შესახებ; 
· ინფორმაცია პროექტისთვის გამოყენებული რესურსის შესახებ. მ.შ.: 
ა) ადამიანური რესურსი - საკუთარი/არასაკუთარი;
ბ) ფინანსური - მუნიციპალიტეტის ბიუჯეტი/დონორის დახმარება;
გ) გამოყენებული მატერიალურ-ტექნიკური რესურსი;
· პროექტის განხორციელების პროცესში გამოკვეთილი პრობლემებისა და მათი გადაჭრის გზების აღწერა;
· ინფორმაცია იმ პარტნიორების შესახებ, ვინც ჩართულნი იყვნენ პროექტის დაგეგმვის, ან განხორციელების ეტაპზე; 
· სხვა დამატებითი ინფორმაცია, რაც მნიშვნელოვანი იყო პროექტის წარმატებით განხორციელებისათვის;

თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის მერიაში ფუნქციონირებს  სოფლის მეურნეობისა და ეკონომიკის განვითარების ხელშეწყობის სამსახური, რომლის ერთ-ერთი ფუნქცია და მოვალეობაა მოსახლეობასთან კომუნიკაცია, სიახლეებისა და ინოვაციების შეთავაზება-დანერგვა.
ზემოთ აღწერილი არსებული გამოწვევების პასუხად, მერიაში შეიქმნა იდეა, შექმნილიყო პროექტი  ,,თეთრიწყაროს მატეანე“.
მერიის ხელმძღვანელი პირების მხარდაჭერით, შეიქმნა სამუშაო ჯგუფი. პროექტის განხორციელების პირველი ეტაპი მოიცავდა თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე ოცივე თემში, ტურისტულად საინტერესო რესურსების კვლევასა - (ადგილობრივ მოსახლეობაში შემორჩენილი ტრადიციების, ლეგენდების, ხალხური თქმულებების, ლექსების, ანდაზების, ადგილისთვის დამახასიათებელი კულინარია-გასტრონომიის, ქვის, ლითონისა და თიხის ნამუშევრების, ხელით ნაქსოვი ხალიჩების და სხვა ხელნაკეთი ნივთების მოძიებასა და შესწავლას. ცნობადომის გაზრდის მიზნით, მოძიებული კვლევის მასალა გამოყენებული იქნება საინფორმაციო ბაზების შესაქმნელად, რომელიც ხელმისაწვდომი გახდება ტურისტული სექტორისთვის)  და მოსახლეობისთვის კონსულტაცია-რეკომენდაციების გაცემას, გეგმა-გრაფიკის მიხედვით. 
პირველი ეტაპის სამუშაო მასალა იხ. დანართი 1 (ფოტო-კოლაჟი)
                                                                      დანართი 2 (გეგმა-გრაფიკი)

8. მიღწეული შედეგი და დადებითი გავლენა: 
(დეტალური, დოკუმენტირებული ინფორმაცია მიღწეული შედეგების შესახებ)

პროექტის პირველი ეტაპის განხორციელების შედეგად, კვლევაში მონაწილე პირებს საშუალება მიეცათ მონაწილეობა მიეღოთ და წარმოეჩინათ საკუთარი ნაწარმი  სახალხო დღესასწაულებზე, როგორიცაა: ,,გარისობა“, ,,ბოლნისობა“, ,,თბილისობა“, ,,მარნეულობა“.

პროექტით გათვალისწინებული სერვისი განახლებადი იქნება, რომელიც უზრუნველყობს პროექტის მდგრადობას.


9. მიღებული გამოცდილება და გაკეთებული დასკვნები:
(ამ ნაწილში მოცემული უნდა იყოს პროექტის განმახორციელებლის  რჩევები და მოკლე გზამკვლევი იმათთვის, ვინც ეცდება აღნიშნული წარმატებული პრაქტიკა დანერგოს თავის მუნიციპალიეტეტში)

· წარმატების განმსაზღვრელი ფაქტორები (მ.შ.: კონკრეტული მუნიციპალიტეტისათვის სპეციფიკური ფაქტორების ჩათვლით);
· ინფორმაცია პრაქტიკის/ინიციატივის მდგრადობის შესახებ (გთხოვთ, მიყვეთ პუნქტობრივად):
ა) პროექტის შედეგად მუნიციპალური სერვისის მიწოდებაში ასახული ცვლილება;
ბ) პროექტის შედეგად ადგილობრივ ბუჯეტში ასახული ცვლილება;
გ) მოსახლეობის მხარდაჭერა; 
დ) შეტანილია თუ არა პროექტი მომავალი წლის ბიუჯეტში;

პროექტის სამუშაო ჯგუფში აუცილებელია გათვალისწინებული იყოს კვალიფიცირებული კადრების შემადგენლობა, რომელიც შეესაბამება აღნიშნული პროექტით დაინტერესებული მუნიციპალიტეტის სპეციფიკას. 
პროექტის წარმატების განხორციელების შემთხვევაში გაიზრდება და მრავალფეროვანი გახდება ტურისტული მომსახურეობის სერვისები.
ვინაიდან აღნიშნული პროექტი არის განახლებადი, მომავალ წელსაც გაგრძელდება პროექტზე მუშაობა  მინიმალური ბიუჯეტური დანახარჯებით. 
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის მოსახლეობის დიდ ნაწილს ექნება საშუალება ისარგებლოს ამ პროექტით და მიიღოს დამატებითი შემოსავალი, რომელიც პარალელურად აისახება ადგილობრივ ბიუჯეტზე.

ინოვაციური პროექტის განხორციელების ეტაპებია:

1. სამუშაო ჯგუფის შექმნა- მუდმივ მოქმედ წევრებთან ერთად ჩართულები უნდა იყვნენ ადგილობრივი მაჟორიტარი დეპუტატები და მერის წარმომადგენლები.
2. სამუშაო გეგმა-გრაფიკის შესაქმნელად ინფორმაციის მოძიება/ანალიზი; 
3. რესურსების კვლევის ჩასატარებლად და რეკომენდაციის გასაცემად გეგმა-გრაფიკის შედგენა;
4. განხორციელება;
5. შეგროვებული მასალების დამუშავება, 
6. [bookmark: _Hlk151122992]საინფორმაციო ბაზების შექმნა თემატიკის მიხედვით,
7. ცნობადობა-რეკლამირების მიზნით, მუნიციპალიტეტის ვებ-გვერდსა და სოციალურ ქსელებში განთავსება,
8. მოეწყოს ინფო ტურები გიდებისა და ტურისტული სააგენტოებისთვის, რათა მარშრუტების დაგეგმარების დროს გამოიყენონ მოძიებული რესურსი.
პროექტში მონაწილეობის შესაძლებლობა აქვს თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე მცხოვრებ ყველა დაინტერესებულ პირს, რომელიც არის ,,თეთრიწყაროს მატეანე“-ს  წარმატების ერთ-ერთი განმსაზღვრელი ფაქტორი.

10. საკრებულოს როლი:
· პროექტის/ინიციატივის დაგეგმვის, განხორციელების, შედეგების შეფასების საკითხში;
· საუკეთესო პრაქტიკის პროგრამის კონკურსში მონაწილეობისათვის პროექტის/ინიციატივის შერჩევის საკითხში;
· როგორი იყო საკრებულოში არსებული ფრაქციების დამოკიდეულება ამ პრაქტიკის/ინიციატივის მიმართ;

პროექტის დაგეგმვის, განხორციელებისა და საკვლევი მასალის მოძიებაში, სამუშაო ჯგუფთან ერთად მონაწილეობდნენ ადგილობრივი მაჟორიტარი დეპუტატები, საკრებულოს წევრები.

11. პრატიკასთან/ინიციატივანსთან ან ამავე საკითხთან დაკავშირებული,  სამომავლო გეგმების მოკლე  მიმოხილვა; 

პროექტით გათვალისწინებულ პირველ ეტაპზე, კვლევითი სამუშაოები დასრულებულია, ხოლო სამომავლო გეგმის მეორე ეტაპი მოიცავს: 
· საინფორმაციო ბაზების შექმნას თემატიკის მიხედვით,
· ცნობადობა-რეკლამირების მიზნით, მუნიციპალიტეტის ვებ-გვერდსა და სოციალურ ქსელებში მოძიებული ინფორმაციის განთავსებას,
· ინფო ტურების მოწყობას, გიდებისა და ტურისტული სააგენტოებისთვის, რათა მარშრუტების დაგეგმარების დროს გამოყენებულ იქნას მოძიებული რესურსი.

ამ პროექტის უნიკალურობა და ინოვაცია მდგომარეობს იმაში, რომ თვითმმართველობის კვალიფიციური ადამიანური რესურსისა და ტექნიკური საშუალებების სწორი გამოყენებით მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე მცხოვრებ ყველა მოსახლეს აქვს საშუალება მიიღოს მაქსიმალური სარგებელი.

12. საკონტაქტო ინფორმაცია: 
· განაცხადის შევსებაზე პასუხისმგებელი პირის მონაცემები: სახელი, გვარი, თანამდებობა, საკონტაქტო ინფორმაცია (ტელეფონი, ელ-ფოსტა); 

პასუხისმგებელი პირი განაცხადის შევსებაზე არის ნინო სარდლიშვილი - საზოგადოებასთან ურთიერთობის (PR) მენეჯერი, ტელ:598599471, ელ ფოსტა: nino.sardlishvili@tetritskaro.gov.ge 

· პროექტის საკონტაქტო პირების მონაცემები: იმ პირთა სახელი, გვარი, სამსახურებრივი პოზიცია, ტელეფონი, ელ.ფოსტა, რომლებიც ჩართულნი იყვნენ პროექტის დაგეგმვასა და განხორციელებაში და, საჭიროების შემთქვევაში, შეუძლიათ პროექტის შესახებ დამატებითი ინფორმაცია მიაწოდონ დაინტერესებულ პირებს.

პროექტის საკონტაქტო პირი:
ლამარა ბექაური- სოფლის მეურნეობისა და ეკონომიკის განვითარების ხელშეწყობის სამსახურის ეკონომიკის, მცირე ბიზნესისა და ტურიზმის განვითარების ხელშეწყობის განყოფილების უფროსი,  ტელ: 599 90 09 77,  ელ ფოსტა: lamara.bekauri@tetritskaro.gov.ge

13. თანდართული დოკუმენტების/მასალების სია 
გთხოვთ განაცხადს თან დაურთოთ:
ა) პროექტის განხორციელების პროცესში შექმნილი დოკუმენტები;
ბ) პროექტთან დაკავშირებით გამოქვეყნებული ანგარიშები (მ.შ.: მერის, საკრებულოს წევრის ანგარიშები);
გ) ადგილობრივი ეკონომიკური განვითერბის გეგმა, სტრატეგია ან სხვა დოკუმენტი, რომელიც კავშირშია პროექტის განხორციელებასთან;
გ) პროექტის განხორციელების,  სხდომების, მოსახლეობასთან შეხვედრების ამსახველი ფოტო-ვიდეო მასალა ან შესაბამისი ლინკი.




განაცხადის მიღების ვადაა 2023 წლის 10 ოქტომბერი- 17 ნოემბერი.
შევსებული განაცხადი და თანდართული დოკუმენტაცია გთხოვთ  ატვირთოთ ვებ-პორტალზე   bestpractice.nala.ge
* შენიშვნა:  განაცხადის შევსებასთან დაკავშირებით კითხვების არსებობის შემთხვევაში დაუკავშირდით ნინო ზურაბიშვილს ტელ.: 5 95 57 77 34  nzurabishvili@nala.ge ან ელენე ჩხეიძეს ტელ.: 555 23 53 33 echkheidze@nala.ge
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