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2023 წლის საუკეთესო პრაქტიკის პროგრამაში მონაწილეობაზე 

---ხაშურის-------- მუნიციპალიტეტი 

 

1. პრაქტიკის/ინიციატივის სათაური:  

         რეაბილიტაცია-აბილიტაციის ცენტრი სკოლამდელი ასაკის აღსაზრდელებისთვის. 

 

2. თემატიკა: 

სკოლამდელი  აღზრდა, ბავშვის საჭიროებებზე მორგებული სოციალური პროგრამები, 

ბავშვთა უფლებების დაცვა 

 

3. პრაქტიკის/ინიციატივის ავტორი/ინიციატორი:  

პრაქტიკის ავტორია ხაშურის მუნიციპალიტეტი და ა(ა)იპ „ხაშურის მუნიციპალიტეტის 

საბავშვო ბაღების გაერთიანება“ 

 

4. მუნიციპალიტეტის ზოგადი მონაცემები:  

ხაშურის მუნიციპალიტეტი საქართველოს ცენტრალურ ნაწილში, შიდა ქართლის ვაკეზე, 

ზღვის დონიდან 690 მეტრზე მდებარეობს. მისი ფართობი 585,2 კმ2 და საქართველოს მთლიანი 

ფართობის 0,84 %-ს შეადგენს. აღმოსავლეთით და ჩრდილოეთით ესაზღვრება ქარელის 

მუნიციპალიტეტი, ჩრდილოეთით საზღვრავს საჩხერის მუნიციპალიტეტი, სამხრეთით და 

დასავლეთით - ბორჯომის მუნიციპალიტეტი, დასავლეთით კი ხარაგაულის 

მუნიციპალიტეტი.  მუნიციპალიტეტის საზღვრების საერთო სიგრძე 118 კილომეტრია. 

მანძილი დედაქალაქიდან ხაშურამდე 120 კმ, ხოლო რეგიონული ცენტრიდან 47 კმ. ხაშურის 

მუნიციპალიტეტს ხელსაყრელი სტრატეგიული მდებარეობა აქვს, ვინაიდან ის მდებარეობს 

აღმოსავლეთ, დასავლეთ, და სამხრეთ საქართველოს გზაგასაყარზე. 

ხაშურის მუნიციპალიტეტის წარმომადგენლობითი ორგანოა მუნიციპალიტეტის საკრებულო, 

ხოლო აღმასრულებელი ორგანო - მერია. მუნიციპალიტეტში არის ერთი ქალაქი - ხაშური, 

ერთი დაბა - სურამი და 11 სასოფლო ადმინისტრაციული ერთეული (ალი, გომი, ოსიაური, 

ფლევი, ქვიშხეთი, ცოცხნარა, ცხრამუხა, წაღვლი, წრომი, ხალები, ხცისი), რომელთა 

შემადგენლობაშიც კიდევ 84 სოფელი შედის. მოსახლეობა 65 ათასამდეა, მისი ძირითადი 

ნაწილი ქალაქსა და დაბაში ცხოვრობს. 

მუნიციპალიტეტის სამრეწველო საწარმოები ძირითადად თავმოყრილია ქალაქ ხაშურში. 

სოფლის მეურნეობის მთავარი დარგებია: მემინდვრეობა, მევენახეობა, მესაქონლეობა. 



ხაშურის მუნიციპალიტეტში ბიზნესსექტორი ძირითადად წარმოდგენილია სამშენებლო 

ორგანიზაციების, სამრეწველო ორგანიზაციებისა და მსხვილი ფერმერული ორგანიზაციების 

სახით. 

მუნიციპალიტეტში 32 სახელმწიფო და 1 არასახელმწიფო ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლა და 

18 საბავშვო ბაღია, მუშაობს ბიბლიოთეკები, თოჯინების თეატრი და 3 მუზეუმი. 

 

 

5. მუნიციპალიტეტის მახასიათებლები:  
(გარემოებები, რომლებიც გავლენას ახდენს მუნიციპალიტეტის საქმიანობაზე) 

 

● შიდა ფაქტორები -  პროექტის საწყის ეტაპზე მოხდა შესაბამისი კვალიფიკაციის მქონე 

პერსონალის შერჩევა, ამასთან მოხდა სპეციალისტების გადამზადება რამაც 

განაპირობა პროექტის წარმატებული განხორციელება.  

  

● გარე ფაქტორები - პროექტი მიმართულია მნიშვნელოვანი სოციალური პრობლემის 

მოგვარებაზე, როგორიცაა სხვადასხვა სპეციალური საჭიროების მქონე მცირეწლოვანი 

ბავშვების სრულფასოვანი აღზრდისა და ინტეგრაციის ხელშეწყობა. პროქტი 

ეხმაურება მდგრადი განვითარების მესამე (ჯანმრთელობა და კეთილდღეობა) და 

მეათე (შემცირებული უთანასწორობა) და მეთერთმეტე (მდგრადი ქალაქები და 

დასახლებელი) მიზნებს. პროექტის განხორციელების ხელშემწყობი გარე 

ფაქტორებიდან აღსანიშნავია მჭიდრო ურთიერთობა საერთაშორისო პარტნიორებთან, 

ასევე ადგილობრივ პარტნიორებთან - საქართველოში შშმ პირთა დახმარებისა და 

ხელშეწყობის ასოციაცია WFBG (ასოციაციის თავმჯდომარე - ჰაიდე შმახტინბერგი )  

და  თავისუფალი პედაგოგიკის ცენტრი (ცენტრის დირქტორი - მ. შოსტაკი).  

 

6. პრაქტიკის/ინიციატივის მოკლე აღწერა:  
 (მაქსიმუმ ერთი გვერდი. მნიშვნელოვანია, რომ შინაარსი მოიცავდეს შემდეგ სავალდებულო საკითხებს) 

 

 გამოწვევა - პრობლემის მნიშვნელოვანი გარემოებების მითითება; 

 წარსული გამოცდილება - როგორ ხდებოდა გამკლავება აღნიშნულ პრობლემასთან და 

რა უშლიდა ხელს მის აღმოფხვრას; 

 პასუხი არსებულ გამოწვევაზე - მოკლე აღწერა და მიღწეული შედეგი 

 

     ბოლო წლების განმავლობაში, საგრძნობლად იმატა სხვადასხვა საჭიროების მქონე ბავშვთა 

რაოდენობამ საბავშვო ბაღებში, რამაც თავისთავად გამოიწვია ბაღში დამატებითი სპეციალისტების 

აუცილებლობა (ენისა და მეტყველების სპეციალისტი, ფსიქოლოგი), თუმცა ბავშვთა რაოდენობის 

მატებასთან ერთად, აღნიშნული რესურსი საკმარისი არ აღმოჩნდა და ბაღების გაერთიანების 

ხელმძღვანელობამ დაიწყო ფიქრი, თუ რა იქნებოდა უკეთესი აღნიშნული გამოწვევის საპასუხოდ, 



იმის გათვალისწინებითაც, რომ რაიონში არ არსებობდა ადრეული განვითარების არცერთი ცენტრი 

და მშობლებს უწევდათ მეზობელ რეგიონებში ბავშვების ტარება, რათა მათ შვილებს მიეღოთ 

საჭიროებებზე მორგებული თერაპია, რაც დაკავშირებული იყო საკმაო ხარჯებთან და ხშირ 

შემთხვევაში მშობლებისთვის სირთულეს წარმოადგენდა ბავშვების ერთი ქალაქიდან მეორეში 

გადაადგილება. სწორედ აღნიშნული ფაქტორები გახდა საფუძველი იმისა, რომ გერმანულ-ქართული 

პროექტი განხორციელებულიყო ხაშურში. 

ბაღების გაერთიანების ხელმძღვანელობის, საქართველოში შშმ პირთა დახმარებისა და ხელშეწყობის 

ასოციაციისა WFBG (ასოციაციის თავმჯდომარე - ჰაიდე შმახტინბერგი )  და  თავისუფალი 

პედაგოგიკის ცენტრის (ცენტრის დირქტორი - მ. შოსტაკი) ხელშეწყობით, გაიხსნა საბავშვო ბაღების 

გაერთიანებასთან არსებული რეაბილიტაცია-აბილიტაციის ცენტრი. მხარეთა შორის არსებული 

შეთანხმების ფარგლებში, გერმანულმა მხარემ აიღო პასუხისმგებლობა მოემზადებინა თერაპევტები, 

აღჭურვა ცენტრი ავეჯითა და განმავითარებელი მასალებით, რომელიც პროექტის დამთავრების 

შემდეგ გადაეცა ბაღების გაერთიანებას. ასევე, ორი წლის განმავლობაში, სრულიად უსასყიდლოდ 

მიმდინარეობა თბილისიდან მოწვეული თერაპევტების მუშაობა ბავშვებთან.  

პროექტის დამთავრების შემდეგ, რეაბილიტაცია-აბილიტაციის ცენტრმა მუშაობა განაგრძო 

ადგილობრივი მუნიციპალიტეტის დახმარებით. დღეს რეაბილიტაციის ცენტრს ემსახურება 5 

სპეციალისტი. ცენტრში ბენეფიციარებს შესაძლებლობა აქვთ მიიღონ ენისა და მეტყველების 

სპეციალისტის, სპეციალური მასწავლებლის, მუსთერაპიის, ფიზიოთერაპევტისა და 

სენსომოტორიკის თერაპიული კურსი სრულიად უსასყიდლოდ.  

 

 

 

7.  განხორციელებული პრაქტიკის/კონკრეტული ინიციატივის დეტალური აღწერა: 
 

 პროექტის შინაარსი; 

რეაბილიტაცია-აბილიტაციის ცენტრი ფუნქციონირებს ბაღების გაერთიანების 

ბაზაზე და მოიცავს ხაშურის ბაღებში ჩარიცხული ბენეფიციარების სხვადასხვა 

საჭიროებებზე მორგებულ სრულიად უფასო თერაპიულ კურსს.   

 

 

 

 

 აქტივობათა გეგმა/გრაფიკი  

რეაბილიტაცია 

აბილიტაციის 

ცენტრის გახსნა 

   



პარტნიორული 

ორგანიზაციის 

მოძიება 

   

ბავშვთა რაოდენობის 

განსაზღვრა, ვისაც 

სჭირდება სხვადასხვა 

სახის თერაპიული 

კურსის გავლა 

   

ცენტრისთვის 

ალტერნატიული 

ფართის მოძიება 

   

ცენტრის 

მატერიალურ-

ტექნიკური აღჭურვა 

   

თერაპევტების 

შერჩევა. მათი 

კვალიფიკაციის 

განსაზღვრა და 

გადამზადება 

   

ცენტრში 

დასაქმებული 

თერაპევტების 

ხელშეკრულებების 

მომზადება და 

სახელფასო 

ანაზღაურების 

განსაზღვრა 

   

 

 

   

 

 პროექტის განხორციელებისათვის მიღებული/გაფორმებული გადაწყვეტილებების, ან 

პროექტთან დაკავშირებული დოკუმენტების ჩამონათვალი  

 

 ბრძანებაNბ32.84221376 ანა შაორშაძის დანიშვნის შესახებ 

 ბრძანებაNბ32.84221375 თეა გელაშვილის დანიშვნის შესახებ 

 ბრძანებაNბ32.84221377 ნინო ხაჩიძის დანიშვნის შესახებ 

 ბრძანებაNბ32.84221374 ნარგიზი ნონაშვილის დანიშვნის შესახებ 

 ბრძანებაNბ3.2842324001 ქეთევან ლომიძის დანიშვნის შესახებ 

 

 



 ინფორმაცია მოქალაქეების, სხვადასხვა ორგანიზაციებისა და ინსტიტუციების   (მ.შ. 

მიზნობრივი და მოწყვლადი ჯგუფების, უმცირესობების, ქალების, ახალგაზრდების, 

ადგილობრივი სათემო ორგანიზაციების, არასამათავრობო სექტორის 

წარმომადგენლების, დასახლების საერთო კრების, მერის მრჩეველთა საბჭოს, კერძო 

სექტორის წარმომადგენლების, საჯარო დაწესებულებების და სხვა) ჩართულობის 

შესახებ; 

პროექტის დაგეგმვის, შემუშავებისა და განხორციელების ყველა ეტაპზე ჩართული იყო 

ხაშურის მუნიციპალიტეტის მერიის განათლების, კულტურისა და სპორტის 

სამსახური (სკოლამდელი განათლების კურატორი  ხათუნა ელისაშვილი) და ხაშურის 

მუნიციპალიტეტის მერიის პირველადი სტრუქტურული ერთეულის 

ადმინისტრაციული სამსახურის ბავშვისა და ოჯახის სოციალური მუშაკი  - თინათინ 

კაპანაძე. 

 ინფორმაცია პროექტისთვის გამოყენებული რესურსის შესახებ. მ.შ.:  

 რეაბილიტაცია-აბილიტაციის ცენტრში ბავშვებს თერაპიულ მომსახურებას უწევს 

ხუთი თერაპევტისგან შემდგარი ადგილობრივი კადრი. 

 ბ) ფინანსური - მუნიციპალიტეტის ბიუჯეტი/დონორის დახმარება; ხაშურის 

მუნიციპალიტეტის მერია. 

 გ) გამოყენებული მატერიალურ-ტექნიკური რესურსი;  

 ცენტრისთვის ფართი გამოყოფილია ხაშურის N5 საბავშვო-ბაღის ერთ-ერთ 

ფლიგელში, პირველ სართულზე (ინდივიდუალური შესასვლელით და სველი 

წერტილით), ცენტრი აღჭურვილია ავეჯით და განმავითარებელი დიდაქტიკური 

მასალებით. 

  

 პროექტის განხორციელების პროცესში გამოკვეთილი პრობლემებისა და მათი გადაჭრის 

გზების აღწერა; 

 რეაბილიტაცია-აბილიტაციის ცენტრის გახსნისათვის აუცილებელი იყო ფართის 

მოძიება და შემდგომში დასაქმებული თერაპევტების გადამზადება. ძიების პროცესში 

შეირჩა მე-5 ბაღის შენობაში ასრებული ფართი. პროექტის ფარგლებში გადამზადდა 15 

სპეციალისტი, საიდანაც 5 დასაქმდა. 

 ინფორმაცია იმ პარტნიორების შესახებ, ვინც ჩართულნი იყვნენ პროექტის დაგეგმვის, ან 

განხორციელების ეტაპზე;  

 ბაღების გაერთიანება, ხაშურის მუნიციპალიტეტის მერია, საქართველოში შშმ პირთა 

დახმარებისა და ხელშეწყობის ასოციაციია WFBG და  თავისუფალი პედაგოგიკის 

ცენტრი (ცენტრის დირქტორი - მ. შოსტაკი). 

  

 სხვა დამატებითი ინფორმაცია, რაც მნიშვნელოვანი იყო პროექტის წარმატებით 

განხორციელებისათვის; 

 

 



 

8. მიღწეული შედეგი და დადებითი გავლენა:  

გაიხსნა რეაბილიტაცია-აბილიტაციის ცენტრი, რომელიც ემსახურება ხაშურის 

მუნიციპალიტეტის თვრამეტი საბავშვო ბაღის სხვადასხვა საჭიროების (აუტისტური სპექტრი, 

დაუნის სინდრომი, მეტყველებისა და ქცევის სირთულეები) მქონე ბავშვებს, აღნიშნული  

მომსახურება უფასოა და ბავშვებს აღარ უწევთ სხვა ქალაქში წასვლა თერაპიული კურსის 

მისაღებად. ამასთან, ცენტრის გახსნა ხელს უწყობს ახალგაზრდა ოჯახების მიგრაციის 

პრევენციას, რადგან უკვე შესაძლებელია ადგილობრივად მიიღონ ის სერვისი, რისთვისაც 

დიდ ქალაქებში უწევდათ გადასვლა, რაც, თავისთავად დადებითად აისახება ქალაქის 

მდგრად განვითარებაზე.  

 

9. მიღებული გამოცდილება და გაკეთებული დასკვნები: 

განათლების ხარისხის და განვითარების ცენტრში გამართულ შეხვედრაზე მოხდა 

აღნიშნული პროექტის განხილვა, მეზობელი მუნიციპალიტეტის ბაღების გაერთიანების 

ხელმძღვანელმა პირებმა ითხოვეს დეტალების დაზუსტება, პრაქტიკის გაზიარება და 

დახმარება აღნიშნული ცენტრების გახსნასთან დაკავშირებით. 

 წარმატების განმსაზღვრელი ფაქტორები (მ.შ.: კონკრეტული მუნიციპალიტეტისათვის 

სპეციფიკური ფაქტორების ჩათვლით); 

 ინფორმაცია პრაქტიკის/ინიციატივის მდგრადობის შესახებ (გთხოვთ, მიყვეთ 

პუნქტობრივად): 

ა) პროექტის შედეგად მუნიციპალური სერვისის მიწოდებაში ასახული ცვლილება; 

  პროექტის წარმატებით განხორციელების შემდეგ მშობლებს მიეცათ საშუალება, 

ყოველგვარი ზედმეტი ხარჯის გარეშე, მიიღონ მათ შვილებზე მორგებული საჭირო 

თერაპიები. 

 

ბ) პროექტის შედეგად ადგილობრივ ბუჯეტში ასახული ცვლილება; 

    ბიუჯეტში შევიდა ცვლილება, რის შედეგადაც ცენტრი ფუნქციონირებს 

დაუბრკოლებლად და პატარებს უწევს კვალიფიციურ დახმარებას. 

გ) მოსახლეობის მხარდაჭერა;  

დ) შეტანილია თუ არა პროექტი მომავალი წლის ბიუჯეტში; 

პროექტი განაგრძობს ფუნქციონირებას და ჩასმულია მომავალი წლის ბიუჯეტში. 

ცენტრის სპეციალისტთა შტატები დამტკიცებულია. 

 

10. საკრებულოს როლი: 

 პროექტის/ინიციატივის დაგეგმვის, განხორციელების, შედეგების შეფასების 

საკითხში;  საკრებულოს თავჯდომარე და წევრები აქტიურად არიან ჩართულები 

ცენტრის ფუნქციონირების და განვითარების პროცესში.  რამოდენიმეჯერ ესტუმრნენ 

ცენტრს, მოიკვლიეს საჭიროებები. 

 



11. პრატიკასთან/ინიციატივანსთან ან ამავე საკითხთან დაკავშირებული,  სამომავლო გეგმების 

მოკლე  მიმოხილვა;  

მომავალში ცენტრი საჭიროებს გაფართოვებას, გაიზარდა მომართვიანობა, შესაბამისად დღის 

წესრიგში დგება ცენტრის გაფართოვება და თანამშრომლების დამატება. 

 

12. საკონტაქტო ინფორმაცია:  

 განაცხადის შევსებაზე პასუხისმგებელი პირის მონაცემები: სახელი, გვარი, თანამდებობა, 

საკონტაქტო ინფორმაცია (ტელეფონი, ელ-ფოსტა);  
 ლელა გელაშვილი.   

 ბაღების გაერთიანების ხელმძღვანელი.   

 577 38 23 78.   lelalizitoko@gmail.com  

  
 პროექტის საკონტაქტო პირების მონაცემები:  

  

 მანანა ბერაია - მთავარი სპეციალისტი. 

 ნანი ლაბაძე - მთავარი სპეციალისტი 

 ქეთევან ლომიძე - სპეც პედაგოგი, მულტიდისციპლინური ჯგუფის წევრი. 

 

13. თანდართული დოკუმენტების/მასალების სია  

ბრძანებაNბ32.84221376 ანა შაორშაძის დანიშვნის შესახებ 

ბრძანებაNბ32.84221375 თეა გელაშვილის დანიშვნის შესახებ 

ბრძანებაNბ32.84221377 ნინო ხაჩიძის დანიშვნის შესახებ 

ბრძანებაNბ32.84221374 ნარგიზი ნონაშვილის დანიშვნის შესახებ 

ბრძანებაNბ3.2842324001 ქეთევან ლომიძის დანიშვნის შესახებ 

 

განაცხადის მიღების ვადაა 2023 წლის 10 ოქტომბერი- 17 ნოემბერი. 

შევსებული განაცხადი და თანდართული დოკუმენტაცია გთხოვთ  ატვირთოთ ვებ-პორტალზე   

bestpractice.nala.ge 

* შენიშვნა:  განაცხადის შევსებასთან დაკავშირებით კითხვების არსებობის შემთხვევაში დაუკავშირდით ნინო ზურაბიშვილს ტელ.: 5 95 57 77 34  

nzurabishvili@nala.ge ან ელენე ჩხეიძეს ტელ.: 555 23 53 33 echkheidze@nala.ge 
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