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2023-2024 წლის საუკეთესო პრაქტიკის პროგრამაში მონაწილეობაზე
რუსთავის მუნიციპალიტეტი

1. პრაქტიკის/ინიციატივის სათაური: 
სკოლამდელ დაწესებულებათა აღმზრდელობითი და საგანმანათლებლო პროცესის ჰუმანიზაცია

2. თემატიკა:
სკოლამდელი აღზრდა, სკოლისგარეშე განათლება და ზრდასრულთა განათლების
მუნიციპალური პროგრამები;

3. პრაქტიკის/ინიციატივის ავტორი/ინიციატორი: 
ქ. რუსთავის მუნიციპალიტეტი

4. მუნიციპალიტეტის ზოგადი მონაცემები: 
· რუსთავი — ქალაქი და მუნიციპალიტეტი საქართველოში, ქვემო ქართლის მხარის ადმინისტრაციული ცენტრი. ქალაქი 1948 წლის 19 იანვრიდან. მდებარეობს ქვემო ქართლის ვაკეის აღმოსავლეთ ნაწილში, მდინარე მტკვრის ორივე ნაპირას, ზღვის დონიდან 350 მ სიმაღლეზე. რუსთავი თბილისის აგლომერაციაში მყოფი ქალაქებიდან უდიდესია. თბილისსა და რუსთავს შორის უმოკლესი მანძილია 7,66 კილომეტრი. ქალაქის ტერიტორია 60 კვ. კმ-ს შეადგენს.
· 2020 წლის მოსახლეობის აღწერის მიხედვით, რუსთავში ცხოვრობს 128 680 ადამიანი
· რუსთავი საქართველოს ერთ-ერთი უძველესი ქალაქია, ქალაქის ტერიტორიაზე
ადამიანი ჯერ კიდევ შუა ბრინჯაოს ხანაში დასახლდა. ამას ადასტურებს მტკვრის
მარჯვენა სანაპიროზე არქეოლოგიური აღმოჩენები.
· რუსთავი არის თვითმმართველი ქალაქი. ქალაქის წარმომადგენლობითი ორგანოა
ქალაქის საკრებულო, ხოლო აღმასრულებელო ორგანო — მერია.
ადმინისტრაციულად რუსთავი იყოფა 10 ტერიტორიულ ერთეულად.


5. მუნიციპალიტეტის მახასიათებლები: 
(გარემოებები, რომლებიც გავლენას ახდენს მუნიციპალიტეტის საქმიანობაზე)

· შიდა ფაქტორები - თანამშრომელდა კვალიფიკაცია- ერთიანი მიდგომის არქონა, ფინანსური რესურსი. 

· გარე ფაქტორები -  სახელმწიფო პოლიტიკა, ეკონომიკური განვითარების შესალებლობა, დეცენტრალიზაციის ხარისხის უზრუნველყოფა.  


6. პრაქტიკის/ინიციატივის მოკლე აღწერა: 
 (მაქსიმუმ ერთი გვერდი. მნიშვნელოვანია, რომ შინაარსი მოიცავდეს შემდეგ სავალდებულო საკითხებს)

· გამოწვევა - მას შემდეგ, რაც სკოლამდელი განათლება მუნიციპალიტეტების დელეგირებულ უფლებებს შეემატა, ყოველთვის იდგა საკითხი, როგორც ბაგა-ბაღების ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესების, ისე მეთოდური სწავლების დახვეწის. მნიშვნელოვან პრობლემას წარმოადგენდა ერთიანი სისტემისა და მიდგომის არ არსებობა, აღმზრდელებისა და მასწავლებლების მხრიდან ბავშვთა მიმართ არასწორი ქცევა, რთული სიტუაციების მართვა სააღმზრდელო პროცესში.  
· წარსული გამოცდილება - აღნიშნულ პრობლემასთან გამკლავება პროექტის განხორციელებამდე არ ხდებოდა, ან ხდებოდა ეპიზოდურად და არაეფექტურად. 
· პასუხი არსებულ გამოწვევაზე - მოცემული გამოწვევის გადასაჭრელად, შემუშავდა სპეციალური პროგრამა, რომელიც დაფუძნებულია საჭიროებებისა და პრობლემების ანალიზზე. გადამზადდნენ მასწავლებლები და აღმზრდელები, რამაც მათ საფუძვლიანი ცოდნა შესძინა ჰუმანურ პედაგოგიკასა და ბავშვთან სწორად ურთიერთობის საკითხებში. 


7.  განხორციელებული პრაქტიკის/კონკრეტული ინიციატივის დეტალური აღწერა:
(გამოწვევის გამკლავების მიზნით გაწეული სამუშაო. გთხოვთ, პრაქტიკის აღწერისას თანმიმდევრულად მიყვეთ ქვემოთ ჩამოთვლილ პუნქტებს)

· პროექტის შინაარსი; .პროექტის შინაარს წარმოადგენდა ქ.რუსთავში არსებულ ბაღებში აღმზრდელობით და საგანმანათლებლო პროცესის ჰუმანიზაციას.პროექტში ჩაერთო საბავშვო ბაღების სრული პერსონალი.
· აქტივობათა გეგმა/გრაფიკი (გთხოვთ წარმოადგინოთ ცხრილის სახით); 
	ეტაპი I
	ბაღებში არსებული მდგომარეობის შესწავლა, საჭიროებების გამოვლენა და შესაბამისად,პროგრამის  მომზადება.

	ეტაპი II
	გადამზადების   პროცესში ჩაერთვენ ბაღების გამგეები,ფსიქოლოგები,მეთოდისტები,ლოგოპედები და სპეც.პედაგოგები. ამონაშვილის ბაღის თანამშრომლებმა  აღმზრდელებს  ჩაუტარეს ხუთი 2 საათიანი შეხვედრა ,სადაც წარმოდგენილი  და განხილულ  იქნა ვიდეო ფორმატში თამაშ-გაკვეთილები,რაც მსმენელებს ცოდნის პრაქტიკაში გადმოტანაში დაეხმარა. ჩატარდა შემაჯამებელი შეხვედრა -კონფერენცია.


	ეტაპი III
	მესამე ეტაპში ჩაერთნენ საბავშვო ბაღის აღმზრდელები,მუსიკის ხელძღვანელები,აღმზრდელის პირველი და მეორე თანაშემწეები-სულ 506 მსმენელი.მათთან შეხვედრები ხდებოდა ონლაინ რეჟიმში,ხოლო ამა წლის ოქტომბრის თვეში ორ ეტაპად მსმენელები ჩაღმავებული ტრენინგის მიზნით იმყოფებოდნენ შ.ამონაშვილის კარ-მიდამოში.



· პროექტის განხორციელებისათვის მიღებული/გაფორმებული გადაწყვეტილებების, ან პროექტთან დაკავშირებული დოკუმენტების ჩამონათვალი (მუნიციპალიტეტის რელევანტური სტრატეგიული დოკუმენტები, განვითარების გეგმა, ბრძანებები, განკარგულებები, დადგენილებები, რეზოლუციები, შეხვედრის ოქმები, ინსტრუქციები და ა.შ.). აღნიშნული დოკუმენტაცია თან უნდა დაერთოს განაცხადის შევსებულ ფორმას;
· ინფორმაცია მოქალაქეების, სხვადასხვა ორგანიზაციებისა და ინსტიტუციების   (მ.შ.მიზნობრივი და მოწყვლადი ჯგუფების, უმცირესობების, ქალების, ახალგაზრდების, ადგილობრივი სათემო ორგანიზაციების, არასამათავრობო სექტორის წარმომადგენლების, დასახლების საერთო კრებისა და მერის მრჩეველთა საბჭოს, კერძო სექტორის წარმომადგენლების, საჯარო დაწესებულებების და სხვა) ჩართულობის შესახებ;
· ინფორმაცია პროექტისთვის გამოყენებული რესურსის შესახებ. მ.შ.: 
ა) ადამიანური რესურსი - საკუთარი და არასაკუთარი;
ბ) ფინანსური - მუნიციპალიტეტის ბიუჯეტი.
გ) გამოყენებული მატერიალურ-ტექნიკური რესურსი - საკუთარი, დაქირავებული;
· პროექტის განხორციელების პროცესში გამოკვეთილი პრობლემებისა და მათი გადაჭრის გზების აღწერა; 
· ინფორმაცია იმ პარტნიორების შესახებ, ვინც ჩართულნი იყვნენ პროექტის დაგეგმვის, ან განხორციელების ეტაპზე;
პროექტი განხორციელდა „ამონაშვილის აკადემიასთან“ ერთად, რომელმაც უზრუნველყო საჭიროებების კვლევა და წინასწარი შეფასება, დაგეგმა და განახორციელა ტრენინგები აკადემიის მიერ მოწყობილ სპეციალურ სივრცეში. 
ქართული პედაგოგიკის ნოვატორი შალვა ამონაშვილი პირადად ხელმძღვანელობდა პროგრამას.
· სხვა დამატებითი ინფორმაცია, რაც მნიშვნელოვანი იყო პროექტის წარმატებით განხორციელებისათვის;

8. მიღწეული შედეგი და დადებითი გავლენა: 
მიუხედავდ იმისა ,რომ  პროექტი ჯერ არ დასრულებულა, მნიშვნელოვანი ნაბიჯები  გადაიდგა ბაგა-ბაღებში ჰუმანური  პედაგოგოკის პრაქტიკაში დანერგვისა და განხორციელებისთვის:
ა)სამოქმედო გეგმებში აისახა ჰუმანური პედაგოგიკის დანერგვისა და განხორციელებისათვის საინტერესო აქტივობები.
ბ) შეიცვალა ურთიერთობები თანამშრომელთა შორის, 
გ) ბაგა-ბაღებში მნიშვნელოვნად შეიცვალა ბავშვებთან  მიდგომა;
აქტივობების შინაარსი, გართობები და ზეიმები
დ)გაუმჯობესდა მშობლებთან ურთიერთობა.,
ე) აქტიურად ჩაერთო ბაღებში მოქმედი მშობელთა კლუბები და ,,დედების სკოლა“ შალვა ამონაშვილის წიგნის ,,აღზრდის სიმფონია“ შესწავლასა და განხილვაში

9. მიღებული გამოცდილება და გაკეთებული დასკვნები:
(ამ ნაწილში მოცემული უნდა იყოს პროექტის განმახორციელებლის  რჩევები და მოკლე გზამკვლევი იმათთვის, ვინც ეცდება აღნიშნული წარმატებული პრაქტიკა დანერგოს თავის მუნიციპალიეტეტში)

· წარმატების განმსაზღვრელი ფაქტორები (მ.შ.: კონკრეტული მუნიციპალიტეტისათვის სპეციფიკური ფაქტორების ჩათვლით);
· ინფორმაცია პრატიკის/ინიციატივის მდგრადობის შესახებ (გთხოვთ, მიყვეთ პუნქტობრივად):
ა) პროექტის შედეგად მუნიციპალური სერვისის მიწოდებაში ასახული ცვლილება;
ბ) პროექტის შედეგად ადგილობრივ ბუჯეტში ასახული ცვლილება;
გ) მოსახლეობის მხარდაჭერა;
დ) შეტანილია თუ არა პროექტი მომავალი წლის ბიუჯეტში- შეტანილია.

10. საკრებულოს როლი:
· პროექტის/ინიციატივის დაგეგმვის, განხორციელების, შედეგების შეფასების საკითხში;
· საუკეთესო პრაქტიკის პროგრამის კონკურსში მონაწილეობისათვის პრეოქტის/ინიციატივის შერჩევის საკითხში;
· როგორი იყო საკრებულოში არსებული ფრაქციების დამოკიდეულება ამ პრაქტიკის/ინიციატივის მიმართ;

11. პრატიკასთან/ინიციატივანსთან ან ამავე საკითხთან დაკავშირებული,  სამომავლო გეგმების მოკლე  მიმოხილვა; 

12. საკონტაქტო ინფორმაცია: 
· განაცხადის შევსებაზე პასუხისმგებელი პირის მონაცემები: სახელი, გვარი, თანამდებობა, საკონტაქტო ინფორმაცია (ტელეფონი, ელ-ფოსტა); 
მარიამ ლაცაბიძე - ა(ა)იპ რუსთავის მუნიციპალური რეფორმებისა და სერვისების განვითარების ცენტრის ხელმძღვანელი; 598452217; latsabidze23@gmail.com
· პროექტის საკონტაქტო პირების მონაცემები: იმ პირთა სახელი, გვარი, სამსახურებრივი პოზიცია, ტელეფონი, ელ.ფოსტა, რომლებიც ჩართულნი იყვნენ პროექტის დაგეგმვასა და განხორციელებაში და, საჭიროების შემთქვევაში, შეუძლიათ პროექტის შესახებ დამატებითი ინფორმაცია მიაწოდონ დაინტერესებულ პირებს.
მარიამ ხოსრუაშვილი - ა(ა)იპ რუსთავის მუნიციპალური რეფორმებისა და სერვისების განვითარების ცენტრის პროექტების კონსულტანტი; 555242277; mari.khosruashvili@gmail.com

13. თანდართული დოკუმენტების/მასალების სია 
გთხოვთ განაცხადს თან დაურთოთ:
ა) პროექტის განხორციელების პროცესში შექმნილი დოკუმენტები;
ბ) პროექტთან დაკავშირებით გამოქვეყნებული ანგარიშები (მ.შ.: მერის, საკრებულოს წევრის ანგარიშები);
გ) ეკონომიკური განვითერბის გეგმა, სტრატეგია ან სხვა დოკუმენტი, რომელიც კავშირშია პროექტის განხორციელებასთან;
გ) პროექტის განხორციელების,  სხდომების, მოსახლეობასთან  შეხვედრების ამსახველი ფოტო-ვიდეო მასალა ან შესაბამისი ლინკი.
· https://primetime.ge/news/regioni/rustavis-meria-metsnier-shalva-amonashviltan-ertad-skolamdeli-aghzrdis-sferoshi-akhali-proeqtis-gankhortsielebas-itsyebs 
· https://imedinews.ge/ge/regioni/310276/rustavis-meria-metsnier-shalva-amonashviltan-ertad-skolamdeli-agzrdis-speroshi--akhaliproeqtis-gankhortsielebas-itskebs 
· https://www.interpressnews.ge/ka/article/774806-rustavis-meria-mecnier-shalva-amonashviltan-ertad-skolamdeli-agzrdis-speroshi-axali-proektis-ganxorcielebas-icqebs/
· https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=319845254002142&id=100079300099857&rdid=S9Mdpq8EruDX7NTB# 
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